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Basel, 15. Mai 2017

Vorwort des Präsidenten

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre

Ich lade Sie hiermit zur Generalversammlung von Syngenta AG („Syngenta“) am Montag, 
26. Juni 2017 ein. 

Der Anlass kombiniert 

–  die ordentliche Generalversammlung mit den jährlichen ordentlichen Beschluss-
gegenständen, in der gemäss den Vorschriften des schweizerischen Obligationen-
rechts und der Statuten von Syngenta die der Generalversammlung zustehenden, 
unübertragbaren Befugnisse zur Abstimmung unterbreitet werden, und

–  die besonderen Beschlussgegenstände, die nach dem erfolgreichen Zustandekom-
men des öffentlichen Kaufangebots der CNAC Saturn (NL) B.V. auf alle sich im Pub-
likum befindenden Namenaktien von Syngenta und die sich darauf beziehenden 
American Depositary Shares (ADS), gestützt auf die Transaktionsvereinbarung 
 zwischen Syngenta, China National Chemical Corporation (ChemChina) und China 
National Agrochemical Corporation (CNAC) vom 2. Februar 2016 („die Transaktions-
vereinbarung“) erforderlich sind und gemäss dieser Transaktionsvereinbarung an-
sonsten an einer ausserordentlichen Generalversammlung zu fassen wären.

Die Einladung zur Generalversammlung wurde im Schweizerischen Handelsamtsblatt 
(SHAB) vom 15. Mai 2017 publiziert. Gleichentags wurde die Einladung auch mit einer 
Pressemitteilung verbreitet und auf der Webseite von Syngenta zur Verfügung gestellt. 

Die schriftliche Einladung zur Teilnahme an der Generalversammlung bzw. zur Stimm-
abgabe an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter wird an alle Aktionäre versandt, 
deren Aktien bei Drucklegung der Einladung von ihren jeweiligen Depotbanken nicht als 
angedient gemeldet und im schweizerischen Aktienregister von Syngenta mit Stimm-
recht auf der Valorennummer 1 103 746 eingetragen waren.

In den USA wird die schriftliche Einladung zur Stimmabgabe, via ihre Banken oder Bro-
ker, allen Inhabern von Syngenta-ADS zur Verfügung gestellt, deren ADS zum gleichen 
Zeitpunkt ebenfalls nicht als angedient gemeldet waren.
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Stimmberechtigt an der Generalversammlung vom 26. Juni 2017 sind CNAC 
Saturn (NL) B.V. bzw. die jeweilige ChemChina-Gesellschaft, welche die er-
worbenen Syngenta-Aktien hält, sowie diejenigen Aktionäre von Syngenta, 
die am 21. Juni 2017 (Schliessung des Aktienregisters) im Aktienregister von 
Syngenta eingetragen sind und folglich weder anlässlich des 1. Vollzugs (am 
18. Mai 2017) noch des 2. Vollzugs (voraussichtlich am 7. Juni 2017) für ihre 
Aktien von ChemChina den Kaufangebotspreis von USD 465,00 pro Aktie 
oder den CHF-Gegenwert bezogen haben.

Weitere administrative und organisatorische Hinweise zur Generalversammlung ent-
nehmen Sie bitte den letzten Seiten der nachfolgenden Einladung. 

In den nächsten Monaten wird ChemChina eine vollständige Übernahme von Syngenta 
und damit der noch nicht angedienten Aktien sowie die Dekotierung der Syngenta-
Aktien von der SIX Swiss Exchange und die Deregistrierung der Syngenta-ADS bei der 
U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) sowie deren Dekotierung von der 
New York Stock Exchange anstreben.

Damit findet aller Voraussicht nach am 26. Juni 2017 bis auf Weiteres die letzte Gene-
ralversammlung von Syngenta als börsenkotierte Publikumsgesellschaft statt. Syngenta 
bleibt aber Syngenta: 

Syngenta ist Weltmarktführer bei Pflanzenschutzmitteln; die Übernahme durch Chem-
China wird es dem Unternehmen ermöglichen, diese Position noch auszubauen, wäh-
rend gleichzeitig sein Potenzial im Saatgutbereich erheblich vergrössert werden kann. 
Die Transaktion ermöglicht auch die weitere Expansion von Syngenta in Schwellen-
ländern, nicht zuletzt auch in China, wo unser Unternehmen schon jetzt ca. 2 000 Mit-
arbeitende beschäftigt. 

Zusätzlich zur bereits bestehenden, modernen Chemietechnologie wird unser Unter-
nehmen mit seiner Erfahrung und seinem Know-how dazu beitragen, dass weltweit 
strengste Umweltstandards eingehalten und ländliche Gemeinschaften weiterhin unter-
stützt werden. Diese Ziele entsprechen den Verpflichtungen des „Good Growth Plan“ 
von Syngenta, der von ChemChina ausdrücklich unterstützt wird und weiterhin ein Fun-
dament der Unternehmensstrategie bleibt.
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Der Verwaltungsrat und die Geschäftsleitung sind folglich nach wie vor der festen Über-
zeugung, dass unter der neuen Eigentümerschaft signifikante Werte geschaffen und 
gleichzeitig Syngentas Identität, Kultur und Werte erhalten bleiben werden – wie ge-
sagt: Syngenta bleibt Syngenta.

Mit freundlichen Grüssen

Michel Demaré
Präsident des Verwaltungsrats
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Einladung zur Generalversammlung von Syngenta AG

Datum: Montag, 26. Juni 2017, 14.30 Uhr
  Türöffnung 13.30 Uhr

Ort:   Congress Center Basel,  
Messeplatz 21, 4058 Basel

Traktanden

  1 Geschäftsbericht 2016
  Genehmigung des Jahresberichts, inklusive der Jahresrechnung und  

der Konzernrechnung für das Jahr 2016

 2  Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht für das Jahr 2016

 3  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und  
der Geschäftsleitung

 4  Verwendung des Bilanzgewinns 2016

 5  Wahlen in den Verwaltungsrat und Wahl des Präsidenten  
des Verwaltungsrats

 5.1 Wiederwahl von Gunnar Brock als Mitglied des Verwaltungsrats
 5.2 Wiederwahl von Michel Demaré als Mitglied des Verwaltungsrats
 5.3 Wiederwahl von Eveline Saupper als Mitglied des Verwaltungsrats
 5.4 Wiederwahl von Jürg Witmer als Mitglied des Verwaltungsrats
 5.5  Wahl von Jianxin Ren in den Verwaltungsrat und als Präsident  

des Verwaltungsrats
 5.6 Wahl von Hongbo Chen als Mitglied des Verwaltungsrats
 5.7  Wahl von Olivier T. de Clermont-Tonnerre als Mitglied des Verwaltungsrats
 5.8 Wahl von Dieter Gericke als Mitglied des Verwaltungsrats

 6 Wahlen in den Vergütungsausschuss
 6.1 Wiederwahl von Jürg Witmer als Mitglied des Vergütungsausschusses
 6.2  Wahl von Olivier T. de Clermont-Tonnerre als Mitglied  

des Vergütungsausschusses
 6.3  Wahl von Dieter Gericke als Mitglied des Vergütungsausschusses

 7  Maximale Gesamtvergütung des Verwaltungsrats 

 8 Maximale Gesamtvergütung der Geschäftsleitung

 9 Wahl des unabhängigen Stimmrechtsvertreters 

10 Wahl der Revisionsstelle
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1 Geschäftsbericht 2016

Genehmigung des Jahresberichts, inklusive der Jahresrechnung und der Konzern-
rechnung für das Jahr 2016

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung.

2  Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht für das Jahr 2016

Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung vor, sich mit dem Vergü-
tungsbericht 2016 einverstanden zu erklären. Diese Abstimmung hat konsultati-
ven Charakter.

 Erläuterung
In Übereinstimmung mit den Empfehlungen des „Swiss Code of Best Practice for 
Corporate Governance“ hat der Verwaltungsrat entschieden, den Aktionärinnen 
und Aktionären den Vergütungsbericht 2016 zur konsultativen Abstimmung vor-
zulegen. Der Vergütungsbericht enthält die gesetzlich geforderten Inhalte und 
stellt darüber hinaus das Vergütungssystem und seine Anwendung im Geschäfts-
jahr dar. 

3  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und  
der Geschäftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern und den Mitgliedern der Ge-
schäftsleitung Entlastung zu erteilen.

 Erläuterung
Die Entlastung gilt für die an der Generalversammlung 2016 gewählten Mitglieder 
des Verwaltungsrats und für die amtierenden Mitglieder der Geschäftsleitung. 
Über die neue Zusammensetzung des Verwaltungsrats ab Ende der Generalver-
sammlung wird in Traktandum 5 befunden. 

Anträge und Erläuterungen
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4  Verwendung des Bilanzgewinns 2016 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2016 wie folgt zu verwenden:
*(vorbehaltlich Anpassung; vgl. unten)

Gewinnvortrag CHF 3 407 059 283*
Jahresgewinn 2016 CHF 3 598 581 363*
Verfügbarer Gewinn CHF 7 005 640 646*
Genehmigte Sonderdividende  CHF – 462 890 745*
Vortrag auf neue Rechnung CHF 6 542 749 901*

 Erläuterung
Die Generalversammlung 2016 hat die Ausschüttung einer Sonderdividende von 
CHF 5,00 pro Aktie genehmigt. Die Auszahlung stand unter der aufschiebenden 
Bedingung, dass das öffentliche Übernahmeangebot von ChemChina vollzogen 
werden wird. Wie mit Pressemitteilung vom 10. Mai 2017 bekanntgegeben, ist 
das Übernahmeangebot erfolgreich zustande gekommen. 

Am 16. Mai 2017 wird allen Aktionären, die am 11. Mai 2017 Syngenta-Aktien 
hielten, die Sonderdividende von CHF 5,00 pro Aktie entrichtet. Die Auszahlung 
erfolgt netto, nach Abzug allfällig geschuldeter Steuern und Gebühren. Inhabern 
von Syngenta-ADS wird die Sonderdividende (quotal) voraussichtlich am 13. Juli 
2017 ausbezahlt.

Auf Aktien im Eigenbestand von Syngenta und ihren Tochtergesellschaften wird 
keine Sonderdividende ausgerichtet. 

Der als Sonderdividende zu entrichtende Gesamtbetrag bestimmt sich folglich 
nach der am 11. Mai 2017 effektiv dividendenberechtigten Anzahl Aktien und wird 
nach Vorliegen der definitiven Abrechnung noch entsprechend angepasst. 

Der Verwaltungsrat hat am 8. Februar 2017 im Rahmen der Veröffentlichung des 
Jahresabschlusses 2016 bekannt gegeben, dass er der Generalversammlung für 
das Geschäftsjahr 2016 keine Dividende vorschlagen wird. Dieser Vorschlag er-
folgt basierend auf Abschnitt 4.4(d) der Transaktionsvereinbarung sowie dem 
Kaufangebotsprospekt von CNAC Saturn (NL) B.V. (u.a. Seite 1), wonach eine 
Ausrichtung einer ordentlichen Dividende für das Geschäftsjahr 2016 (als Ver-
wässerungseffekt) eine entsprechende Reduktion pro Aktie bzw. (quotal) pro 
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ADS des Kaufangebotspreises von USD 465,00 pro Syngenta-Aktie bzw. von 
USD 93,00 pro Syngenta-ADS zur Folge hätte. Da die steuerliche Behandlung 
von Dividenden für viele Aktionäre deutlich unvorteilhafter ist als diejenige von 
Kapitalgewinnen, ist der Verwaltungsrat zur Überzeugung gelangt, dass es im 
 Sinne der Aktionäre ist, für das Geschäftsjahr 2016 keine Dividende auszu-
schütten.

5  Wahlen in den Verwaltungsrat und Wahl des Präsidenten  
des Verwaltungsrats 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Gunnar Brock, Michel Demaré, 
Eveline Saupper und Jürg Witmer als Mitglieder des Verwaltungsrats, je für eine 
Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung.

Zusätzlich beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von Jianxin Ren in den Verwal-
tungsrat und als Präsident des Verwaltungsrats sowie von Hongbo Chen, Olivier 
T. de Clermont-Tonnerre und Dieter Gericke als Mitglieder des Verwaltungsrats, je 
für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

 Erläuterung
Gemäss Artikel 17 lit. b) und Artikel 20, Abs. 1 der Statuten von Syngenta werden 
der Präsident und die Mitglieder des Verwaltungsrats von der Generalversammlung 
gewählt. Die Amtsdauer endet an der jeweils nächsten Generalversammlung; 
 eine Wiederwahl ist möglich. Die Lebensläufe und weitere Informationen zu den 
zur Wiederwahl vorgeschlagenen Mitgliedern des Verwaltungsrats finden sich auf 
der Webseite von Syngenta unter www.governanceDE.syngenta.com.

In Übereinstimmung mit Abschnitt 4.3(a) – (b) der Transaktionsvereinbarung  haben 
die vier bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats Vinita Bali, Stefan Borgas,  Eleni 
Gabre-Madhin und David Lawrence ihren Rüktritt aus dem Verwaltungsrat per 
Datum der Generalversammlung erklärt. Die Rücktrittsschreiben liegen vor. 

An der Generalversammlung werden die bisherigen Mitglieder des Verwaltungs-
rats Gunnar Brock, Michel Demaré, Eveline Saupper und Jürg Witmer zur 
 Wiederwahl vorgeschlagen. Sie sind alle nicht mit ChemChina oder ihren Kon-
zerngesellschaften verbunden. Sie werden den „Verwaltungsratsausschuss der 
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unabhängigen Verwaltungsräte“ bilden, der von Michel Demaré geleitet wird 
(„Lead Independent Director“). 

Michel Demaré tritt per Ende der Generalversammlung von seinem Amt als Prä-
sident des Verwaltungsrats zurück. Vorbehaltlich seiner Wiederwahl wird er als 
Vizepräsident des Verwaltungsrats amten.  

Jianxin Ren wird in den Verwaltungsrat und als Präsident des Verwaltungsrats 
und Hongbo Chen, Olivier T. de Clermont-Tonnerre und Dieter Gericke werden als 
Mitglieder des Verwaltungsrats zur Wahl vorgeschlagen. 

5.1 Wiederwahl von Gunnar Brock als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Gunnar Brock, geboren 1950, 
als Mitglied des Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der 
nächsten ordentlichen Generalversammlung; er gehört dem Verwaltungsrat seit 
2012 an.

5.2  Wiederwahl von Michel Demaré als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Michel Demaré, geboren 1956, 
als Mitglied des Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der 
nächsten ordentlichen Generalversammlung; er gehört dem Verwaltungsrat seit 
2012 an. 

5.3  Wiederwahl von Eveline Saupper als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Eveline Saupper, geboren 
1958, als Mitglied des Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der 
nächsten ordentlichen Generalversammlung; sie gehört dem Verwaltungsrat seit 
2013 an. 

5.4  Wiederwahl von Jürg Witmer als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jürg Witmer, geboren 1948, 
als Mitglied des Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der 
nächsten ordentlichen Generalversammlung; er gehört dem Verwaltungsrat seit 
2006 an. 
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5.5  Wahl von Jianxin Ren in den Verwaltungsrat und als Präsident  
des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt (in einer einzigen Abstimmung) die Wahl von  Jianxin 
Ren, chinesischer Staatsbürger, geboren 1958, in den Verwaltungsrat und als 
Präsident des Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächs-
ten ordentlichen Generalversammlung.

 Erläuterung
Jianxin Ren ist Präsident des Verwaltungsrats von China National Chemical 
 Corporation (ChemChina) seit 2014. Zuvor war er President von ChemChina von 
2004 bis 2014.

Bevor er zu ChemChina stiess, war er von 1989 bis 2004 President der China 
Bluestar Group (früher China Bluestar Chemical Cleaning Group). Zur gleichen 
Zeit war er auch Vice President von China Haohua Group (1995 – 1998) und Vice 
President von China Chemical Equipment Company (1993 – 1995). Von 1982 bis 
1989 arbeitete er als Youth League President im Chemiemaschinen-Institut, das 
dem chinesischen Ministerium für Chemische Industrie angeschlossen ist, wie 
auch als President der Chemical Cleaning Company.

Jianxin Ren ist zurzeit Präsident des Verwaltungsrats von Pirelli. Zuvor amtete er 
als Präsident des Verwaltungsrats von China Bluestar Group (beides nicht  kotierte 
Unternehmen).

Er besitzt einen Masterabschluss in Wirtschaft für Business und Management 
der Lanzhou-Universität in China.

5.6  Wahl von Hongbo Chen als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Hongbo Chen, chinesischer Staats-
bürger, geboren 1973, als Mitglied des Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis 
zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung. 

 Erläuterung
Hongbo Chen ist seit 2014 Chief Strategy Officer von China National Agrochemi-
cal Corporation (CNAC).
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Nachdem er im Jahr 2005 zu CNAC stiess, hielt er verschiedene leitende Posi-
tionen inne, unter anderem als Assistant President und Chief Strategy Officer 
(2008 – 2014) und Director vom Planning Department (2005 – 2008). Von 2000 bis 
2005 war er Senior Engineer und Projektmanager des China National Petroleum 
and Chemical Planning Institute. Von 1998 bis 2000 arbeitete er bei der Planungs-
abteilung der China National Petroleum Administration Authority. Von 1994 bis 
1998 arbeitete er im chinesischen Ministerium für Chemische Industrie, in dem er 
verschiedene Positionen in der Planungsabteilung und im Planungsinstitut inne-
hatte.

Hongbo Chen ist derzeit Verwaltungsratssekretär von ADAMA (nicht-kotierte 
 Gesellschaft). Zuvor war er Mitglied des Verwaltungsrats von Hechi Chemicals 
(kotierte Gesellschaft), von Huaihe Chemicals und von Anpong Electrochemicals 
(beides nicht-kotierte Gesellschaften).

Er besitzt einen Bachelor-Abschluss in Fine Chemicals and Engineering Manage-
ment der Tianjin-Universität und einen MBA der Tsinghua-Universität in China.

5.7  Wahl von Olivier T. de Clermont-Tonnerre als Mitglied  
des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Olivier T. de Clermont-Tonnerre, fran-
zösischer Staatsbürger, geboren 1951, als Mitglied des Verwaltungsrats für eine 
Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung. 

 Erläuterung
Olivier T. de Clermont-Tonnerre ist Chief Strategy and Corporate Development 
Officer von China National Bluestar (Bluestar), einer Tochtergesellschaft von 
 China National Chemical Corporation (ChemChina). Zuvor war er Chief Executive 
Officer von Bluestar Silicones (2007– 2011).

Bevor er zu Bluestar stiess, war er von 2001– 2007 Mitglied des Rhodia Executive 
Committees und CEO von Rhodia Silcea, welche drei Rhodia-Gesellschaften um-
fasst (Silicones, Silica und Rare-Earth). Seine berufliche Karriere startete in der 
Rhône-Poulenc-Gruppe, für die er in Frankreich und in den USA tätig war, unter 
anderem als CEO Surfactant and Specialties, CEO Food Additives und als Mit-
glied der Operational and M&A Committees von Rhône-Poulenc Inc.
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Innerhalb der ChemChina-Gruppe ist Olivier T. de Clermont-Tonnerre Mitglied des 
Verwaltungsrats von Bluestar und von ihren beiden Tochtergesellschaften Elkem 
und REC Solar. Ausserdem ist er auch Mitglied des Verwaltungsrats des Nouvel 
Institut Franco-Chinois de Lyon.

Er besitzt Abschlüsse in Chemical Engineering der Universität von Toulouse und 
in Wirtschaft der Paris-Nanterre-Universität sowie einen MBA von INSEAD in 
Fontainebleau. 

5.8  Wahl von Dieter Gericke als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dieter Gericke, schweizerischer 
Staatsbürger, geboren 1965, als Mitglied des Verwaltungsrats für eine Amtsdauer 
bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung. 

 Erläuterung
Dieter Gericke ist seit 2004 Partner in der Anwaltskanzlei Homburger AG in Zürich, 
in der er das Praxisteam Gesellschaftsrecht / Transaktionen sowie die Fokus-
gruppe China leitet. 

Bevor er 2000 zu Homburger stiess, arbeitete er als Foreign Associate bei Hale 
and Dorr LLP in Boston. Zuvor war er als juristischer Sekretär beim Bezirksgericht 
Meilen (Zürich) sowie als Rechtsanwalt bei einer anderen Zürcher Anwaltskanzlei 
tätig. 

Dieter Gericke ist Mitglied des Verwaltungsrats von Homburger AG, Zürich, so-
wie, seit vielen Jahren, Mitglied des Verwaltungsrats der Gericke Holding AG, 
Regensdorf, einer privaten Industriegruppe. Bei der International Bar Association 
ist er Mitglied der Komitees Corporate / M&A und Securities Law, wobei er in 
 letzterem als Vice-Chair fungiert.

Er erwarb das Lizentiat sowie das Doktorat in Rechtswissenschaften an der Uni-
versität Zürich sowie einen Master of Laws (LL.M.) an der Harvard Law School. Er 
ist Rechtsanwalt und bei allen Schweizer Gerichten zugelassen. 
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6  Wahlen in den Vergütungsausschuss

Gemäss Artikel 17 lit. b) der Statuten von Syngenta werden die Mitglieder des 
Vergütungsausschusses durch die Generalversammlung gewählt. Die Amts-
dauer endet an der jeweils nächsten Generalversammlung; eine Wiederwahl ist 
möglich.  

Gemäss Organisationsreglement von Syngenta besteht der Vergütungsaus-
schuss aus mindestens drei nicht exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats, 
wovon eines unabhängig („Independent Director“) sein muss; der Präsident des 
Verwaltungsrats darf nicht Mitglied des Vergütungsausschusses sein.

Der Generalversammlung wird beantragt, aus dem Kreis der in Traktandum 5 
gewählten Mitglieder des Verwaltungsrats Jürg Witmer wieder und Olivier T. de 
Clermont-Tonnerre sowie Dieter Gericke neu in den Vergütungsausschuss zu 
wählen. Vorbehaltlich seiner Wiederwahl durch die Generalversammlung wird 
Jürg Witmer Vorsitzender des Vergütungsausschusses bleiben.

6.1  Wiederwahl von Jürg Witmer als Mitglied des Vergütungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jürg Witmer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses. 

6.2  Wahl von Olivier T. de Clermont-Tonnerre als Mitglied  
des Vergütungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Olivier T. de Clermont-Tonnerre als 
Mitglied des Vergütungsausschusses. 

6.3  Wahl von Dieter Gericke als Mitglied des Vergütungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dieter Gericke als Mitglied des Vergü-
tungsausschusses.
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7  Maximale Gesamtvergütung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt für seine Mitglieder die Genehmigung einer maxima-
len Gesamtvergütung von CHF 4,5 Millionen für den Zeitraum von der General-
versammlung 2017 bis zur Generalversammlung 2018.

 Erläuterung
Die vorgeschlagene Summe umfasst das unveränderte Grundhonorar, allfällige 
Honorare für die Mitgliedschaft in Verwaltungsratsausschüssen sowie eine 
Schätzung der durch die Gesellschaft zu entrichtenden Sozialversicherungsbei-
träge. Die effektiven, von der Gesellschaft zu entrichtenden Sozialversicherungs-
beiträge können von der Schätzung abweichen; sie werden aufgrund der jeweils 
anwendbaren Gesetzgebung entrichtet. 

Für den Zeitraum von der Generalversammlung 2016 bis zur Generalversamm-
lung 2017 betrug die Gesamtvergütung der Mitglieder des Verwaltungsrats  
CHF 4,0 Millionen, was unter dem von den Aktionären genehmigten Maximum 
liegt (CHF 4,5 Millionen). Weiterführende Details können dem Vergütungsbericht 
2016 entnommen werden. 
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8 Maximale Gesamtvergütung der Geschäftsleitung 

Der Verwaltungsrat beantragt für die Mitglieder der Geschäftsleitung die Geneh-
migung einer maximalen Gesamtvergütung von CHF 41,0 Millionen für den Zeit-
raum vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017.

 Erläuterung
Die vorgeschlagene Summe umfasst das Grundgehalt, die maximale variable 
 Vergütung und weitere Vergütungselemente wie Sachbezüge, Pensionskassen-
beiträge und eine Schätzung der von der Gesellschaft zu entrichtenden Sozial-
versicherungsbeiträge. 

Die Genehmigung der maximalen variablen Vergütung bietet den Mitgliedern der 
Geschäftsleitung einen Ansporn, um herausragende Leistungen zu erbringen 
und entsprechend entschädigt zu werden, wenn sie ihre Leistungsziele übertref-
fen. Die Bandbreite für kurzfristige Incentivezahlungen beträgt zwischen null und 
200 Prozent, bei langfristigen Programmen zwischen null und 150 Prozent der 
Zielwerte. 

Bei langfristigen Incentiveprogrammen entspricht der in der nachfolgenden  Tabelle 
abgebildete Wert dem Maximalwert bei Zuteilung. Der effektive Wert bei Auszah-
lung am Ende der dreijährigen Frist bemisst sich an den Ergebnissen des Unter-
nehmens im Vergleich zu den gesetzten Zielen. 

Die Tabelle zeigt in zwei Szenarien die mögliche Gesamtvergütung für Mitglieder 
der Geschäftsleitung: (1) die maximal mögliche Gesamtvergütung, die dem zur 
Genehmigung unterbreiteten Betrag entspricht, und (2) die Zielvergütung. Die 
 Tabelle zeigt zum Vergleich auch die Zielwerte und die effektiven Vergütungszah-
lungen für 2016. Die effektive Verteilung der Gesamtvergütung im Jahr 2017 kann 
von diesen Zahlen abweichen, wird aber die maximal mögliche Gesamtvergütung 
nicht überschreiten. Die Position „Andere Vergütungen“ beinhaltet unter anderem 
eine Schätzung der von der Gesellschaft zu entrichtenden Sozialversicherungs-
beiträge. Die effektiven, von der Gesellschaft zu entrichtenden Sozialversiche-
rungsbeiträge werden gemäss anwendbarer Gesetzgebung entrichtet; sie hän-
gen auch von der definitiven Höhe der variablen Vergütungen ab. 
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Weiterführende Details können dem Vergütungsbericht 2016 entnommen werden.

(in Mio. CHF) Total

Mix 
(Indikativ für Maximum und Ziel)

Fixe 
Vergütung  

in bar

Variable 
Ver gütung 

(bar)

Andere 
Vergütungen

2017  
(9 Mitglieder)

41,0 
(Beantragtes 
Maximum)

Maximum* 41,0 7,3 28,3 5,4

Ziel* 26,5 7,3 14,5 4,7

2016 
(11 Mitglieder 

während 2016)

41,0 
(Genehmigtes 

Maximum)

Effektiv** 24,0 7,6 5,4 11,0

Ziel 28,2 7,5 17,2 3,5

Hinweise:
*  Die vorgeschlagenen Beträge beinhalten vertragliche Zahlungen an John Ramsay 

und Davor Pisk im Jahr 2017.
**  Erik Fyrwald wurde per 1. Juni 2016 zum CEO ernannt. Die Zahlen beinhalten seine 

Vergütung ab 1. Juni 2016 sowie sämtliche Zahlungen bei Amtsantritt für entgangene 
Entschädigungen.

  Jeff Rowe wurde per 16. September 2016 zum President Global Seeds and North 
America ernannt. Die Zahlen beinhalten seine Vergütung ab 16. September 2016 
sowie sämtliche Zahlungen bei Amtsantritt für entgangene Entschädigungen.

  Mark Patrick (früherer Head of Commercial Finance) wurde per 1. Oktober 2016 zum 
CFO ernannt. Die Zahlen beinhalten seine gesamte Vergütung für 2016.

  John Ramsay (früherer CFO) und Davor Pisk (früherer COO) sind aus der Geschäfts-
leitung ausgeschieden und werden die Gesellschaft im Jahr 2017 verlassen. Die Zah-
len beinhalten ihre Vergütung für 2016 und 2017.

  Caroline Luscombe (frühere Head Human Resources) und Jonathan Seabrook 
 (früherer Head Corporate Affairs) haben die Gesellschaft am 30. Juni 2016 bzw. 30. 
September 2016 verlassen. Die Zahlen beinhalten ihre anteilsmässige Vergütung für 
ihre Arbeitszeit im Jahr 2016. Die Zahlen beinhalten ausserdem vertragliche Zahlun-
gen an Jonathan Seabrook bei Ausscheiden aus dem Unternehmen.

  Keines der früheren Geschäftsleitungsmitglieder erhielt Abgangsentschädigungen.
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9 Wahl des unabhängigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Prof. Dr. Lukas Handschin als 
unabhängigen Stimmrechtsvertreter für die Amtsdauer bis und mit General-
versammlung 2018 bzw., falls früher, bis zur Dekotierung der Syngenta-Aktien 
von der SIX Swiss Exchange. 

 Erläuterung
Gemäss Artikel 17 lit. b) der Statuten muss der unabhängige Stimmrechtsvertreter 
durch die Generalversammlung gewählt werden. Die Amtsdauer beträgt ein Jahr; 
eine Wiederwahl ist möglich. Wählbar sind natürliche oder juristische Personen 
oder Personengesellschaften, soweit sie den Anforderungen an die Unabhängig-
keit genügen. Es gelten hierbei dieselben Anforderungen wie an die Unabhängig-
keit der Revisionsstelle gemäss Artikel 728 des Schweizerischen Obligationen-
rechts.

Herr Prof. Handschin ist Rechtsanwalt in Zürich und Ordinarius für Privatrecht an 
der Universität Basel. Er ist von Syngenta unabhängig. Er amtet seit der 1. Gene-
ralversammlung von Syngenta als deren unabhängiger Stimmrechtsvertreter. 

10 Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG das Mandat als Revisionsstelle von 
Syngenta AG für das Geschäftsjahr 2017 zu erteilen. 
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Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind die am Mittwoch, 21. Juni 2017, um 18.00 Uhr im Aktienbuch von 
Syngenta mit Stimmrecht eingetragenen Aktien.

Persönliche Teilnahme / Zutrittskarten

Zutrittskarten und Stimmmaterial können mittels des beiliegenden Anmeldeformulars 
oder elektronisch (siehe separates Merkblatt) bestellt werden. Die Unterlagen werden 
ab 7. Juni 2017 laufend per Post zugestellt. Die rechtzeitige Verarbeitung ist garantiert 
für alle Anmeldungen, welche bis zum 21. Juni 2017 beim Aktienregister von Syngenta 
eingehen. Bei kurzfristigen Anmeldungen können die Zutrittskarte und das gültige 
Stimmmaterial vor Beginn der Generalversammlung am Schalter „GV-Büro“ im Con-
gress Center der Messe Basel bezogen werden. 

Vertretung / Vollmachtserteilung

Ein Aktionär kann sich durch seinen gesetzlichen Vertreter, einen anderen stimmberech-
tigten Aktionär, einen in einer Vereinbarung mit einem Nominee bezeichneten Vertreter 
oder den unabhängigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. 

Vollmachten können auf zwei Arten erteilt werden:
1.  Schriftlich: Zur Vollmachtserteilung an einen der oben genannten Vertreter ist das 

beiliegende Formular auszufüllen und zu unterschreiben. Die rechtzeitige Verarbei-
tung ist garantiert für alle Vollmachten, welche bis zum 21. Juni 2017 eingehen. 

2.  Elektronisch: Aktionäre haben auch die Möglichkeit, bis zum 21. Juni 2017 elektro-
nisch Vollmacht zu erteilen (siehe separates Merkblatt).

Geschäftsbericht

Der Geschäftsbericht 2016 besteht aus: 
•  Jahresbericht, der Informationen über die nicht finanzielle Performance von Syngenta 

enthält (Deutsch oder Englisch)
•  Corporate-Governance-Bericht und Vergütungsbericht (Deutsch oder Englisch)
•  Financial Report (nur Englisch)

Der Geschäftsbericht kann seit dem 15. März 2017 am Sitz der Gesellschaft in Basel, 
Schwarzwaldallee 215, eingesehen werden. Er kann auch auf der Webseite der Gesell-
schaft unter www.ar.syngenta.com im PDF-Format heruntergeladen oder ausgedruckt 
werden. 

Organisatorische Hinweise
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Hinweise zum Ablauf der Generalversammlung

•  Die Generalversammlung beginnt um 14.30 Uhr.
•  Votanten werden gebeten, sich vor Beginn der Generalversammlung am Schalter 

„Wortmeldung“ im Saal zu melden. Die Generalversammlung wird in englischer und 
in deutscher Sprache durchgeführt. Es werden Simultanübersetzungen in die deut-
sche, englische und französische Sprache angeboten.

•  Aktionäre, die die Versammlung vorzeitig verlassen, sind gebeten, ihr Stimmmaterial, 
das elektronische Gerät sowie die Simultankopfhörer am Validierungsschalter abzu-
geben. 

Transport

Bei Vorweisen dieser Broschüre oder der Zutrittskarte zur Generalversammlung sind 
die Hinfahrt zur und die Rückfahrt vom Congress Center Basel auf dem Netz der BVB /
BLT kostenlos (Haltestelle „Messeplatz“ mit Tram Nr. 1, 2, 6, 14, 15 oder 21). Parkplätze 
stehen gegen Entgelt im Parkhaus der Messe Basel zur Verfügung.



Kontaktadresse für Aktionärsanfragen
Syngenta AG
Shareholder Services
Postfach
4002 Basel
SWITZERLAND
T  +41 61 323 2121
F +41 61 323 5461
E shareholder.services@syngenta.com
www.shareholders.syngenta.com

Kontaktadresse für Adressänderungen  
und Zugriff auf das elektronische Portal
Syngenta Aktienregister
c/o Devigus Shareholder Services
Birkenstrasse 47
6343 Rotkreuz
SWITZERLAND
T +41 41 798 4833
E syngenta@devigus.com
www.agm-2017.syngenta.com
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