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Uber den Geschiftsbericht von Syngenta
Die vollstandige Ausgabe des Geschéftsberichts 2016 von Syngenta umfasst:

» den Jahresbericht 2016 mit einem Uberblick tiber die finanzielle und

nicht finanzielle Performance

» den Finanzbericht 2016

» den Corporate-Governance-Bericht und Vergltungsbericht 2016.

Der Jahresbericht umfasst quantitative und qualitative Angaben zu Richtlinien und

Massnahmen im Zusammenhang mit unseren Zielen fur die Geschéftsentwicklung

und Corporate Responsibility.

Serichts

33Die Anderung der Besitz-
verhdltnisse gibt Syngenta
die Méglichkeit, Syngenta
zu bleiben: ein globales
Unternehmen mit Sitz in der
Schweiz, das nachhaltiges
Wachstum anstrebt. &€

Michel Demaré
Préasident des Verwaltungsrats

992016 war fir Innovationen

bei Syngenta erneut ein
gutes Jahr, was von
unserer Forschungs- und
Entwicklungskraft zeugt. £

J. Erik Fyrwald
Chief Executive Officer

Der Geschéftsbericht dient auch als
jahrlicher Fortschrittsbericht fr den
United Nations Global Compact.
Der vollstandige Geschaftsbericht
2016 von Syngenta steht Ihnen auf
www.ar2016.syngenta.com

zur Verflgung.

Weitere Informationen wie das Formular
20-F, die Publikation ,Our Industry” und
Antworten auf viele Fragen zum Unter-
nehmen (,Questions about Syngenta”)
finden Sie auf: www.syngenta.com
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Jberblick nach

—Regionen

Nordamerika Europa, Afrika und Mittlerer Osten
Umsatz' USD Mio. 3202  Umsatz' USD Mio. 3793
Mitarbeitende? 4176 Mitarbeitende? 3 12429
Forschungs- und Entwicklungsstandorte 33  Forschungs- und Entwicklungsstandorte 47
Produktionsstandorte und Supply-Zentren 44

Produktionsstandorte und Supply-Zentren 31

Nordamerika umfasst Kanada
F und die USA. Syngenta erzielt hier
etwa 25 Prozent ihnres Umsatzes.
Die Landwirte zéhlen zu den weltweit
konkurrenzfahigsten und produktivsten
und nehmen neue Technologien meist
friihzeitig an.

©

‘ Mehr auf S. 26-28

Im Hinblick auf den Umsatz ist

Europa, Afrika und der Mittlere Osten
unsere grosste Region. Dieser wird
hauptséchlich in Europa generiert, doch
Mérkte wie Russland, die Ukraine und
Afrika werden kiunftig einen wachsen-
den Umsatzanteil beisteuern.

‘ Mehr auf S. 23-25

L)

Nord-
amerika Europa, Afrika
und Mittlerer Osten
Lander Mitarbeitende?
. N@™Y
1 O ; Latei|_1- 1 1 9
Produktionsstandorte aietike G Forschungs- und
und Supply-Zentren* Pazifik Entwicklungsstandorte
Lateinamerika Asien/Pazifik
Umsatz' USD Mio. 3293  Umsatz' USD Mio. 1839
Mitarbeitende? 5161  Mitarbeitende? 6044
Forschungs- und Entwicklungsstandorte 12 Forschungs- und Entwicklungsstandorte 27
Produktionsstandorte und Supply-Zentren 12 Produktionsstandorte und Supply-Zentren 20

Lateinamerika vereint knapp 10 Prozent
der weltweiten Agrarflachen auf sich und
ist weltweit flihrend im Anbau von Soja,
Zuckerrohr und Kaffee. Die Betriebsgrossen
reichen von kleinb&uerlichen Betrieben,
die in Mittelamerika vorherrschen, bis

zu hoch technisierten Grossbetrieben

in Argentinien und Brasilien.

‘ Mehr auf S. 29-31

1 Exklusive Lawn and Garden.

2 Unbefristete Vollzeitaquivalente per 30. September 2016.
3 Einschliesslich Headquarters (Schweiz).

4 Inklusive vier multifunktionaler Produktionsstatten.

40 Prozent der weltweiten Anbauflachen
liegen in der Region Asien/Pazifik, wo
Kleinbauern mit weniger als 2 Hektar
Land Uberwiegen. Sich verdndernde
Erndhrungsgewohnheiten und hohe
Ertragssteigerungspotenziale bieten
hier bedeutende Wachstumschancen.

o

Mehr auf S. 32-34
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Unternenmensperformance

Finanzielle Nicht finanzielle
Performance Performance
Konzernumsatz Cashflow Return In sicherer Produktanwendung

on Investment*

geschulte Personen

USD 12,8 Mrd. -29% gewi)

12%

6,8 Mio.

2016 12,79 | 2016 12% | 2016 6,8
2015 13,41 2015 B 1% | 2015 B 57
2014 1513 | 2014 L e—— 1% | 2014 C — 47
Umsatz Crop Protection? Umsatz Seeds Saatgutbetriebe im

Syngenta Fair Labor Program

9,6 2,0 82%

USD 9,0 Mrd. 2% iy USD £,/ Mrd. -3% i) o)
2016 9,57 | 2016 2,66 | 2016 82%
2015 10,00 | 2015 2,84 | 2015 e 34%
2014 11,38 | 2014 316 | 2014 L — 53%
Gewinn pro Aktie® EBITDA Registrierte Verletzungen

und Krankheiten®
usD 1 7, 03 . USD 2,7 Mrd. +29% wwk) 0,89
2016 17,03 | 2016 2,66 | 2016 0,39
2015 17,78 | 2015 2,78 | 2015 e 0,33
2014 1942 | 2014 2,93 | 2014 reeeee—— 0,37
Investitionen in Forschung Kosteneinsparungen® Erreichte Kleinbauern’
und Entwicklung
usD 1,3 Mrd. usb 620 Mio. 16,6 Mio.
2016 1,30 | 2016 620 | 2016 16,6
2015 1,36 | 2015 C—— 300 | 2015 17,2
2014 1,43 2014 ] 13,8

1 Wachstum zu konstanten Wechselkursen (kWKk).
2 Inklusive Verkéufe von Crop-Protection-Produkten an Seeds.
3 Vor Restrukturierung und Wertberichtigung,
vollsténdig verwéssert.
4 Definition von Cashflow Return on Investment, siehe S. 52.
5 Kumuliert seit 2015.

6 Pro 200 000 Stunden, gemass Definition der US OSHA.
7 Durch Verkaufe.

Mehr Uber ,Finanzinformationen® o

auf S. 46-52

Mehr Uber ,Nicht finanzielle Informationen” o
auf S. 53-60
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Bringing plant potential to life

Wir setzen unser erstklassiges Know-how
und die branchenwerit produktivste Forschung
und Entwicklung ein, um eine deutliche
Steigerung der landwirtschaftlichen
Produktivitat zu erreichen.

In Uber 90 Landern rund um den Globus
ermoglichen unsere Mitarbeitenden Millionen
von Landwirten, die Nahrungssicherheit
weltweit zu steigern, indem sie die
vorhandenen Ressourcen besser

und nachhaltiger nutzen.
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Vorwort des Prasidenten des Verwaltungsrats

Dafur sorgen, dass
Landwirte weltwert
Wahlmoglichkerten

haben

99 Die Anderung der
Besitzverhaltnisse gibt
Syngenta die Mdoglichkeit,
Syngenta zu bleiben: ein
globales Unternehmen
mit Sitz in der Schweiz,
das nachhaltiges
Wachstum anstrebt.£&

Michel Demaré
Prasident des Verwaltungsrats

2016 war ein denkwurdiges Jahr flr
Syngenta und den Landwirtschaftssektor.
Als Reaktion auf schwierige Marktbedingun-
gen und steigende Innovationskosten hat in
unserer Branche eine Konsolidierungswelle
eingesetzt, die fur alle Beteiligten einen
tiefgreifenden Wandel mit sich bringt. Ich
freue mich, dass Syngenta nach turbulen-
ten Zeiten einen Weg gefunden hat, der

die langfristige Zukunft des Unternehmens
sichert und seine |dentitat bewahrt. Bei der
Option, die wir gewahlt haben, handelt es
sich eher um einen Eigentimerwechsel

als um eine Konsolidierungsmassnahme.
Syngenta bleibt Syngenta, so wie Sie das
Unternehmen seit Jahren kennen, und mit
unverandertem Engagement fur Nahrungs-
sicherheit, Innovation, Klein- wie Grossbauem.

Der Abschluss einer solchen Transaktion
nimmt natdrlich einige Zeit in Anspruch, da
sie von zahlreichen Regulierungsbehdrden
gepruft und genehmigt werden muss. In
der Zwischenzeit warten wir jedoch nicht
untétig darauf, dass etwas passieren wird.
Wir haben hart gearbeitet, um Syngenta an
die neuen Gegebenheiten unseres Marktes
anzupassen. Tiefgreifende Veranderungen
auf Leitungsebene — angefangen mit dem
CEO - werden erganzt durch wichtige
Massnahmen zur Vereinfachung, die das
Unternehmen schlanker machen und
Entscheidungsprozesse beschleunigen.
Wir haben unsere Strategie klarer formuliert,
indem wir den Fokus unseres Saatgut-
geschéafts transparenter gemacht und
unsere Kompetenzen und Fahigkeiten
ausgebaut haben. Das haben unsere
Kunden umgehend honoriert. Auch unser
fuhrendes Pflanzenschutzgeschaft bauen
wir weiter aus und investieren mit
unverminderter Intensitat. Wo immer
sinnvoll, bieten wir unseren Kunden
weiterhin integrierte Losungen, die auf

ihre Bedurfnisse zugeschnitten sind und
die Erwartungen erflllen, die sie an ein
breit aufgestelltes Unternehmen wie
Syngenta haben.

Die Instabilitat, von der die Schwellenlander
2015 betroffen waren, liess etwas nach,
doch insgesamt dauerten die schwierigen
Marktbedingungen 2016 das vierte Jahr in
Folge an. Syngenta hatte auf diese Heraus-
forderungen schon im Februar 2014 mit der
Bekanntgabe des Massnahmenpakets zur
Verbesserung der betrieblichen Effizienz

(Accelerating Operational Leverage) reagiert.
Die Massnahmen haben bereits zu erheb-
lichen Kosteneinsparungen geflihrt und ich
war beeindruckt, wie gut die gesamte
Organisation sich an die eingeflihrten
effizienteren Prozesse und Plattformen
angepasst hat.

Innovation ist entscheidend

Flr ein Unternehmen wie Syngenta kénnen
Kosteneinsparungen jedoch langerfristig
nicht das einzige Mittel zur Steigerung der
Performance sein. Wachstum ist der ent-
scheidende Faktor fur den langfristigen
Erfolg und in unserer Branche bedeutet
das: standige Innovation — sei es in Form
von neuen Pflanzenschutzmitteln, verbes-
sertem Saatgut oder neuartigen Traits.

Die Entwicklungszeiten sind lang, sie
dauern oft langer als zehn Jahre. Die
Regulierung wird immer anspruchsvoller.
Dadurch wird es immer teurer, neue Pro-
dukte auf den Markt zu bringen, wahrend
es gleichzeitig immer schwieriger wird
vorherzusagen, ob ein Produkt zugelassen
wird. Wenn die Umsétze so wie in den letzten
Jahren unter Druck stehen, wird es schwie-
rig, die Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit in dem nétigen Umfang fortzusetzen.
Dieses Dilemmma war einer der Treiber

fur die Konsolidierung in der Branche.

ChemChina-Transaktion starkt
die Strategie

Die Transaktion mit ChemChina wird die
langfristigen Investitionen von Syngenta in
Innovationen sichern. ChemChina hat den
Wert unserer Pipeline und unserer weltweit
flhrenden Wissenschaftler erkannt und
sich ausdrtcklich verpflichtet, in den kom-
menden Jahren das hohe Niveau unserer
F&E-Ausgaben beizubehalten. Diese Trans-
aktion starkt unsere Strategie, ein flhrender
Technologieanbieter zu sein, und wird dafur
sorgen, dass Landwirte weltweit weiterhin
Wahlmdglichkeiten haben. Sie wird uns
helfen, ein breites Portfolio und eine weit-
reichende geografische Préasenz aufrecht-
zuerhalten und unsere Position in den
Schwellenmarkten, vor allem in China,
weiter auszubauen.
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Wir freuen uns Uber die Chance, an der
Modernisierung der chinesischen Landwirt-
schaft mitzuwirken und dazu nicht nur
unsere Produkte, sondern auch unsere
Erfahrungen und unser Know-how in der
Umsetzung hdchster Umweltschutzstan-
dards beizusteuern. Nachhaltigkeit stand
immer im Mittelpunkt unseres Geschafts-
modells und bestimmt die Art und Weise,
wie wir unser tagliches Geschéaft fihren.
UnterstUtzt wird sie durch Projekte flr
Kleinbauern der Syngenta Foundation

und die Verpflichtungen, die wir im Plan

fUr verantwortungsvolles Wachstum —

The Good Growth Plan — eingegangen
sind. ChemChina unterstUtzt bereitwillig
diese Werte und Grundsatze, die das
Fundament unseres Unternehmens sind
und es auch in der Zukunft bleiben werden.

Transparenz und Partnerschaften
schaffen Mehrwert

Im Jahr 2016 haben wir weitere Fortschritte
bei der Erreichung der Ziele unseres Plans
fur verantwortungsvolles Wachstum bis
2020 gemacht. Mithilfe eines wachsenden
Netzwerks von Partnerschaften kbnnen
wir unseren Beitrag ausweiten, indem wir
unsere Fahigkeiten mit dem Know-how und
der Reichweite anderer verbinden. Zu jeder
Verpflichtung werden Daten unabhangig
erhoben und Uberpruft, und aufgrund

unseres offenen Umgangs mit diesen Daten
kann sich jeder sein eigenes Bild von unseren
Fortschritten machen. Auch als Partner von
GODAN - Global Open Data for Agriculture
and Nutrition, einer 6ffentlich-privaten
Kooperation von Uber 400 Organisationen, die
sich weltweit dafUr einsetzt, landwirtschaftliche
und erndhrungsbezogene Daten zugéanglich
und nutzbar zu machen — engagieren wir uns
fGr mehr Transparenz.

Unsere Unternehmenswerte leben

Die Lancierung des Plans fur verantwor-
tungsvolles Wachstum im Jahr 2013 war
kein Neubeginn fUr Syngenta, sondern die
Fortsetzung und Quantifizierung unserer
bereits seit Langem bestehenden Fokus-
sierung auf Nachhaltigkeit. Dieser Fokus
wurde von den 28 000 Mitarbeitenden des
Unternehmens verinnerlicht und beeinflusst
unsere Kultur und unsere Werte nachhaltig.
Im November durfte ich als Gastgeber der
Verleihung der Syngenta Awards 2016
erleben, wie herausragende Teams aus

der ganzen Welt fur ihre Beitrage zu diesen
Werten und zum Unternehmenszweck
Bringing plant potential to life geehrt wur-
den. Die eingereichten Beitrdge waren aus-
nahmslos inspirierend, und ich war tief
beeindruckt von der Leidenschaft, der
Motivation und dem gesunden Wettbe-
werbsgeist, die diese Veranstaltung pragten.

Syngenta
Jahresbericht 2016

Veranderungen im Leitungsteam

Im Mai gab der Verwaltungsrat nach
intensiver Suche die Ernennung von
Erik Fyrwald zum Chief Executive Officer
bekannt. Seine grosse Erfahrung sowohl
in der Landwirtschaft als auch in der
chemischen Industrie sowie seine gute
Erfolgsbilanz als CEO haben ihn fUr diese
Aufgabe pradestiniert. Ich freue mich
auf die weitere Zusammenarbeit mit
Erik Fyrwald, um das ndchste Kapitel in
der Geschichte von Syngenta einzuleiten.

Nach 32-jahriger Laufbahn bei Syngenta
und ihren Vorgangerunternehmen entschloss
sich John Ramsay, Ende September aus
dem Unternehmen auszuscheiden. Er war
wesentlich an der Grindung von Syngenta
beteiligt und nahm seit 2007 in hervorragen-
der Weise die Aufgaben des Chief Financial
Officers und zuletzt auch die des Chief
Executive Officers ad interim wahr. Ich
danke John Ramsay fur die ausserordentlich
kompetente und umsichtige Leitung des
Unternehmens in einer Zeit der Unsicherheit.

Des Weiteren danke ich den Mitarbeitenden,
die in einer turbulenten Zeit unermtdlich

im Einsatz waren, fur inr Engagement und
ihre Loyalitat.

Syngenta bleibt Syngenta

Viele Aktionare von Syngenta haben langfris-
tig in das Unternehmen investiert und sind
uns bis heute treu geblieben. Ich freue mich,
dass sie dafur reicher Lohn erwartet, da
ChemChina den strategischen Wert des
Unternehmens zu wirdigen weiss. Diese
Transaktion kommt nicht nur den Aktionaren
sondern allen Interessengruppen zugute:
Kunden, Mitarbeitenden und Gemeinschaf-
ten. Die Anderung der Besitzverhaltnisse
gibt Syngenta die Mdglichkeit, Syngenta zu
bleiben: ein globales Unternehmen mit Sitz
in der Schweiz, das nachhaltiges \Wachstum
anstrebt und Landwirten weltweit hilft, einen
Beitrag zur Nahrungssicherheit zu leisten.

Mo Yo

Michel Demaré
Prasident des Verwaltungsrats
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Vorwort des Chief Executive Officer

Mit klarem Ziel vor
Augen in einem
sich wandelnden
Branchenumtelo

732016 war fir Innovationen
bei Syngenta erneut

ein gutes Jahr, was von
unserer Forschungs- und
Entwicklungskraft zeugt.tf

J. Erik Fyrwald
Chief Executive Officer

Als ich im Juni 2016 zum CEO von
Syngenta ernannt wurde, war ich sehr er-
freut, wieder in die Agrarwirtschaft zurtick-
zukehren. Nie war die Notwendigkeit
grosser, Nahrungsmittel nachhaltig anzu-
bauen — und unsere Branche spielt dabei
eine gewichtige Rolle. Ich bin stolz, zum
Team von Syngenta zu gehoren, das auf der
ganzen Welt Landwirten und ihren Gemein-
schaften so grosse Unterstiitzung bietet.

Gemeinsam auf ein Ziel
hinarbeiten

In meinen ersten Monaten bei Syngenta
besuchte ich jede Region und traf mich mit
unseren Mitarbeitenden und ihren Kunden.
Bei so vielen von ihnen — von GemUise- und
Reisanbauern in Vietnam und China bis hin
zu Mais- und Sojaanbauern in den USA und
Brasilien — nahm ich das gleiche Ziel wahr:
bessere Kulturpflanzen anzubauen und
gleichzeitig Produktionsmittel und naturliche
Ressourcen bestmdglich zu nutzen. Auf
diesen Reisen konnte ich mich persdnlich von
der bemerkenswerten Energie und Hingabe
der Mitarbeitenden von Syngenta auf der
ganzen Welt Uberzeugen, die innovative
Produkte entwickeln und agronomische
Beratung bieten, um den Landwirten zum
Erfolg zu verhelfen. Ich mochte hiermit ihnen
allen fUr inre Leistungen und ihr Engagement
danken. Es ist ungemein befriedigend zu
sehen, wie die Landwirte mithilfe unserer
Produkte und Dienstleistungen ihr Leben
sowie das ihrer Familien und Gemeinschaften
verbessern — und gleichzeitig zur Nahrungs-
sicherheit weltweit und zur Verringerung
der CO2-Emissionen und des Wasser-
verbrauchs beitragen.

Solide langfristige Perspektiven

Was die Agrarbranche betrifft, war auch
2016 ein schwieriges Jahr. Die Preise flr
landwirtschaftliche Erzeugnisse blieben
niedrig, und die Profitabilitat der Landwirte
stand in vielen Regionen unter Druck. Dies
fuhrte zu einer Kontraktion des Marktes fur
Pflanzenschutzmittel, wahrend der Saat-
gutmarkt stagnierte. Ich mdchte daran
erinnern, dass beide Méarkte bis 2013 dank
der Anpassung an innovative Technologien
und dank Intensivierung jahrelang ein
nahezu ununterbrochenes Wachstum
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verzeichnet haben. Diese Treiber wirken
noch immer, da die globale Nachfrage nach
Getreide, Mais und Reis weiter zunimmit.
Wir kdnnen deshalb zuversichtlich in die
Zukunft blicken, sind die Perspektiven flr
unsere Branche doch robust.

Solide Performance in einem
schwierigen Umfeld

Unser Umsatz zu konstanten Wechsel-
kursen fiel 2016 um 2 Prozent, der
ausgewiesene Umsatz um 5 Prozent.

Im vierten Quartal betrug das regionale
Umsatzwachstum 7 Prozent, bereinigt um
einmalige Lizenzeinnahmen. Mit unserem
Massnahmenpaket zur Verbesserung der
betrieblichen Effizienz (Accelerating Opera-
tional Leverage) konzentrierten wir uns
weiterhin auf unsere Kosten und konnten
das EBITDA im zweiten Halbjahr verbes-
sern. Fur das Gesamtjahr generierten wir
einen Free Cashflow von USD 1,4 Milliarden,
ermdglicht durch unseren Fokus auf die
Bewirtschaftung der Lagerbestande. Wir
haben weiter investiert, um die Nachfrage
nach erstklassigen Pflanzenschutzmitteln
und Saatgutprodukten zu befriedigen,
z.B. mit dem Abschluss der Erweiterung
unserer Kapazitdten an wichtigen Stand-
orten in Brasilien und der Schweiz.

Erwiesener Innovationserfolg

2016 war fUr Innovationen bei Syngenta
erneut ein gutes Jahr, was von unserer
Forschungs- und Entwicklungskraft zeugt.
Dank unseres neuen Herbizids ACURON"™
konnten wir Marktanteile am nordamerika-
nischen Maismarkt gewinnen und den
Landwirten eine dringend bendtigte Losung
gegen Unkrautresistenzen anbieten. Der
Erfolg zeigt, dass die Landwirte selbst unter
schwierigen Marktbedingungen neue Tech-
nologien annehmen, wenn diese ihnen
einen Mehrwert bieten kénnen. In Argentinien
erhielten wir die Genehmigung fUr das
bahnbrechende Fungizid ADEPIDYN™, das
unsere langjahrige Tradition bei Fungiziden,
darunter ELATUS" und AMISTAR®, fortsetzt.
Dank der hervorragenden Performance
unserer Schadlingsbekdmpfungstechno-
logie VIPTERA™ konnten wir den Marktanteil
bei Maissaatgut im wichtigen brasilianischen
Markt vergrossern.

Innovationen bilden das Herzstlck unseres
Geschaftsmodells und gehen weit Uber die
EinfUhrung neuer Pflanzenschutzwirkstoffe
hinaus. Dank unseres breiten Portfolios
und unseres Formulierungs-Know-hows
bringen wir laufend neue Pflanzenschutz-
mittel auf den Markt und erflllen so die
unterschiedlichen und sich wandelnden
Anforderungen an den Anbau verschie-
denster Nutzpflanzen in verschiedenen
Landern. Durch unser Wissen und Kénnen
im Bereich Pflanzenztichtung kdnnen wir
jedes Jahr viele neue Hybridsorten auf

den Markt bringen und den Landwirten
fortlaufend hohere Emnteertrage und
Qualitatsvorteile verschaffen. In den
Regionen, in denen die Gentechnik
akzeptiert wird, bieten wir auch fihrende
Traits fUr Mais an.

Klare Unternehmensziele

Diese Innovationskraft wird uns helfen, unser
erstes Unternehmensziel zu erreichen: die
Verbesserung der Kundenzufriedenheit und
die profitable Steigerung der Marktanteile.
Die Erreichung dieses Ziels hangt nicht nur
von den Produkten ab, sondern auch von
unserer gesamten Kundenansprache.
Diese Kundenansprache variiert je nach
Markt, da sie auf lokalen Bedurfnissen

und Know-how basiert.

Unser zweites Unternehmensziel betrifft die
Vereinfachung und dadurch die kontinuier-
liche Verbesserung all unserer Tatigkeiten.
Damit wollen wir unseren Mitarbeitenden
den Freiraum verschaffen, sich ganz auf die
Kunden zu konzentrieren. Die Grundlagen
dazu haben wir mit dem Massnahmen-
paket zur Verbesserung der betrieblichen
Effizienz gelegt, das nun im ganzen Unter-
nehmen fest verankert ist. Unser drittes
Unternehmensziel, das wir als Unterneh-
men in Privatbesitz weiter entschlossen
verfolgen werden, betrifft die Erflllung
unserer finanziellen Verpflichtungen.

Neues Leitungsteam aufgebaut

Innerhalb des Leitungsteams von Syngenta
wurden im Jahresverlauf einige Veranderun-
gen vorgenommen. Ich danke den drei aus-
geschiedenen Mitgliedern — John Ramsay,
Davor Pisk und Jonathan Seabrook — flir
ihre langjahrigen Dienste und ihren grossen
Beitrag fur das Unternehmen. Es hat mich
gefreut, die Ernennungen von Mark Patrick
als Chief Financial Officer und Jeff Rowe als
President Global Seeds and North America
bekanntzugeben. Mark Patrick verflgt tber
mehr als 20 Jahre Erfahrung im Finanz-
bereich von Syngenta. Jeff Rowe stiess von
ausserhalb zu unserem Unternehmen und
besitzt profunde Erfahrung im Saatgut-
geschéaft. Er wird sich in seiner neuen Auf-
gabe darauf konzentrieren, dass unsere
Performance im Saatgutbereich dem
Potential unserer Technologien entspricht.
Ausserdem wurde das Leitungsteam
verstarkt mit Alexander Tokarz als Head
Business Development, Mark Titterington
als Head Corporate Affairs und Laure
Roberts als Head Human Resources.

Alle drei sind hervorragende FUhrungs-
kréfte, die grosse Erfahrung und viel
Energie in ihre neuen Rollen einbringen.

2016 machten wir Fortschritte — trotz der
vielen Herausforderungen in unserem
externen Umfeld. Unsere Mitarbeitenden
blieben auf das Geschéft fokussiert in
dem Wissen, dass Syngenta unter dem
zukUnftigen Eigentimer ChemChina eine
zunehmend wichtigere Rolle fur die Zukunft
der Landwirtschaft spielen wird. Ich sehe
den Wachstumsmaglichkeiten, die diese
Transaktion bringen wird, gespannt
entgegen und freue mich auf ihren
erfolgreichen Abschluss.

P il

J. Erik Fyrwald
Chief Executive Officer



Syngenta
Jahresbericht 2016

06

Unser Geschaftsmodell

Durch eine
fristige

Pars

ang-
nektive

Werte schaffen

Unsere Fahigkeit, Wertschopfung fiir unsere Mitarbeitenden, die
Gemeinschaften, in denen sie leben, und alle weiteren Interessen-
gruppen zu erzielen, steht und féllt mit den Werten, die wir fiir unsere

Kunden schaffen.

Unsere Innovationen befahigen Landwirte — vom Kleinbauern bis hin
zum Grossbetrieb — Nahrungs- und Futtermittel sowie andere pflanz-
liche Produkte sicher und so effizient wie méglich zu produzieren, ohne
den Verbrauch von natiirlichen Ressourcen zu steigern. Wir nehmen
eine langfristige Perspektive ein, um Technologien zu entwickeln, mit
denen die Nachfrage der nachsten Jahre gedeckt werden kann, ohne
dabei bereits stark beanspruchte Ressourcen weiter auszubeuten.

Unser allgemeines Wertversprechen be-
zieht sich nicht nur auf die Nahrungsmittel,
die die Landwirte mit unserer Hilfe heute
produzieren, sondern auch auf die Unter-
stitzung, die wir ihnen zur Starkung florie-
render landlicher Gemeinschaften und

bei der Anwendung nachhaltiger landwirt-
schaftlicher Praktiken geben. Deshalb sind
auch unsere Verpflichtungen im Rahmen
unseres Plans flr verantwortungsvolles
Wachstum — The Good Growth Plan — ein
wesentlicher Bestandteil unserer Geschéafts-
strategie. Sie tragen massgeblich dazu bei,
dass in unserer Geschéaftskultur Nachhaltig-
keit im Mittelpunkt steht. Und sie stimmen
mit vielen der UN-Ziele flr nachhaltige
Entwicklung Uberein.

Wir mobilisieren unser Know-how und
unsere Innovationskraft, um eine nach-
haltige Zukunft in der Landwirtschaft zu
schaffen. Faktoren wie der Klimawandel
zahlen zu den globalen Risiken, die wir
neben unseren normalen Geschéftsrisiken
bertcksichtigen mussen. Das erfordert,
dass wir nicht nur kurzfristig, sondern
Jahrzehnte im Voraus planen.

Wir kbnnen unsere Ziele jedoch nicht alleine
erreichen. Um die von uns angestrebte
geschéftliche und soziale Wertschopfung
zu erzielen, haben wir ein umfangreiches
Netzwerk produktiver Allianzen mit NGOs,
akademischen Einrichtungen, anderen
Agrarunternehmen und Landwirten auf-
gebaut. Unser Wissen und unsere Kultur
der Offenheit und Zusammenarbeit tragen
dazu bei, uns zu einem zuverlassigen und
angesehenen Partner zu machen. So
kdnnen wir unsere Ressourcen auf unsere
Innovationskraft, unsere Effizienz sowie
unsere Flexibilitdt konzentrieren.

Auf welche

Ressourcen
wir bauen

Finanzkapital

Mitarbeitende und
das geistige Eigentum,
das sie schaffen

Chemie, Biologie,
Genetik und Informatik

Natiirliche Ressourcen

Einrichtungen und
Dienstleistungen

Lokale Gemeinschaften

Gesetze und Vorschriften
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Forschung und Entwicklung

Was wir tun

» Innovationen im

Mit wem wir
zusammenarbeiten

» Wissenschaftler und

Pflanzenschutz Universitaten
» Modernste » Forschungs-
Saatgutzlichtung einrichtungen
» Bekéampfung von » Landwirte und
Schadlingen, Pilzen, Lieferanten
Unkrautund » Nichtregierungs-
Umweltstress bei organisationen
Mt iz » Landwirtschaftliche
Beratungsstellen
Produktion
Was wir tun Mit wem wir
zusammenarbeiten
» Wirkstoffe » Chemikalienlieferanten

» Zwischenprodukte

» Formulierung,
Abflllung und
Verpackung

» Produktion von
Saatgut

> Auftragsproduzenten
» Saatgutlieferbetriebe

» Zulieferer Lawn
and Garden

Marketing und Vertrieb

Was wir tun

» Management der
Produktlebenszyklen

» Nutzpflanzenorientierte
Angebote

» Marketing und Verkauf
> Vertrieb

Mit wem wir
zusammenarbeiten
> Landwirte

» Vertriebspartner

» Demonstrations-
farmen

» Verarbeitungsbetriebe
und Lebensmittelketten

» Agronomen

> Landwirtschaftliche
Beratungsstellen

» Technologieanbieter

Unterstiitzende Aktivitaten

Was wir tun

» Sichere und
nachhaltige
Anwendung
unserer Produkte

» Produktzulassung

» Gesundheit, Sicherheit
und Umweltschutz

» Dialog mit allen
Interessengruppen

Mit wem wir
zusammenarbeiten
> Industrieverbande

» Regierungen und
Aufsichtsbehdrden
> Nichtregierungs-
organisationen und
Interessenverbéande
» Gemeinschaften

Was wir

erschaffen

Produkte, Dienstleistungen
und Lésungen

Wie wir

Nutzen
bringen

Investitionsrendite fiir
Landwirte und Aktionére

Nahrungs- und Futtermittel,
Brennstoffe und Fasern

Produkte
> Herbizide > Saatgut-
> Insektizide behandiung
> Fungizide > Saatgut
» Traits

Nutzpflanzen
> Getreide > Spezialkulturen
» Mais » Zuckerrohr
» Diverse » Gemuise

Feldsaaten » Lawn and
> Reis Garden
» Soja

Nachhaltige Intensivierung
der Landwirtschaft fiir
mehr Nahrungssicherheit

Zufriedenheit von
Landwirten und Kunden

Nachhaltige Produktion

Angrenzende Technologien

» Nahrstoffe

» Finanzlésungen

» Informationssysteme
» Digitale Landwirtschaft

Foérderung unserer Mitarbeitenden
und Partner entlang
der Wertschopfungskette

Verteilung der Wertschépfung
an Mitarbeitende, Zulieferer,
Regierungen und Gemeinschaften

Lebensqualitat in
lokalen Gemeinschaften

Forderung von Forschung
und Wissenstransfer
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Forschung und Entwicklung

Produktivitat und
nnovation steigem

Um auch in Zukunft erfolgreich und nachhaltig zu sein, miissen
wir stets neue Lésungen entwickeln, die die bestehenden und
zukiinftigen Bediirfnisse der Landwirte abdecken. Wir investieren
jahrlich rund USD 1,3 Milliarden in die Forschung und Entwicklung
in den Bereichen Chemie, Genetik, Ziichtung und Informatik.

Wir haben den Beweis fiir die Produktivitat unserer Forschung
und Entwicklung erbracht, und 2016 unsere Strategie aktualisiert,
um das Innovationstempo weiter zu erhéhen.

Investitionen in Forschung
und Entwicklung USD Mrd.

2016 oss— 1,30

2015 C— 1,36

2014 IR

Wir wollen unseren Kunden héhere Ernte-
ertrage und einen besseren Ressourcen-
einsatz ermoglichen und so einen Mehrwert
bieten. Stetige Innovation ist die Voraus-
setzung daflr, die sich standig wandelnden
Bedurfnisse der Landwirte und der Wert-
schopfungskette zu erflllen, zugleich die
immer neuen Bedrohungen durch Schad-
linge, Krankheiten und den Klimawandel
anzugehen und die Nachhaltigkeitsziele
unseres Plans flr verantwortungsvolles
Wachstum — The Good Growth Plan —

Zu erreichen.

2016 investierte Syngenta USD 1,3 Milliar-
den in die Forschung und Entwicklung
(F&E) an 119 Standorten weltweit.

Unsere F&E-Welt wandelt sich

In einer Branche im Umbruch setzt Syngenta
weiter fest auf Forschung und Entwicklung.
Auch der regulatorische Rahmen, in dem
wir uns bewegen, verandert sich standig.
Wir missen mit staatlichen Stellen und
anderen Gremien zusammenarbeiten,

um uns in die politische Gestaltung
einzubringen und sicherzustellen, dass

die regulatorischen Anforderungen
wissenschaftlich fundiert sind.

Zugleich bietet die Wissenschaft so grosse
Moglichkeiten wie nie zuvor. Durch das
Zusammenwachsen von Chemie, Biologie
und Mathematik kbnnen wir Innovationen
schneller, zielgerichteter und mit besser
vorhersehbaren Resultaten vorantreiben.
Immer haufiger kdnnen wir mit wissen-
schaftlichen Prognoseanséatzen ,Innovation
by Design® betreiben und datenbasierte
Methoden einsetzen, um immer bessere
Produkte zu entwickeln, die die BedUrfnisse
der Landwirte erflllen.

Schnellere und
intelligentere Innovation

Die Qualitat unserer F&E spiegelt sich in
einer aussergewdhnlich gut gefuliten
Pipeline wider. Dabei richten wir unser
Augenmerk gezielt auf Bereiche, in denen
wir bedeutende Wachstums- und
Differenzierungschancen sehen.

Wir investieren selektiv in neue Technolo-
gien, mit denen wir uns von der Konkurrenz
abheben kénnen. Mit diesem explorativen
Portfolio dringen wir tiefer in neue Produkt-
felder wie biologische Pflanzenschutzmittel
(Biocontrols) oder Hybridweizen vor und
bauen zugleich unsere Kompetenz in
Bereichen wie Genome Editing oder
pradiktiver Toxikologie aus.

Biologische Pflanzenschutzmittel erganzen
andere Pflanzenschutz-Technologien mit
neuen Wirkmechanismen oder erweitertem
Wirkspektrum und erweisen sich
insbesondere im Hinblick auf Resistenz-
probleme und Anforderungen der Lebens-
mittelbranche als hilfreich. Dieser Markt
wird in den n&chsten zehn Jahren voraus-
sichtlich zweistellig wachsen, wobei wir
unsere entsprechenden Fahigkeiten er-
weitern, indem wir in enger Kooperation
mit Spezialisten in Jealott’s Hill, Grossbri-
tannien, ein Biocontrols-Labor im Research
Triangle Park, USA, einrichten. Aus der
Partnerschaft fUr biologische Pflanzen-
schutzmittel, die wir 2016 mit DSM
geschlossen haben, ist bereits ein Portfolio
biologischer Wirkstoffkandidaten fur die
weitere Untersuchung hervorgegangen.

Wir bleiben dem Ziel verpflichtet, durch
Weitergabe von Wissen — sowohl durch
Lizenzierung als auch immer mehr durch
die Bereitstellung von Open Data (6ffentlich
zuganglich gemachten Daten) — Innovatio-
nen zu férdern. So haben wir als Pionier auf
dem Gebiet der RNA-basierten biologischen
Pflanzenschutzmittel 2016 als erstes Agrar-
chemieunternehmen Forschungsergebnisse
zu RNA-basierten biologischen Pflanzen-
schutzmitteln als Open Data publiziert.
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agronomischer Daten aus unserem Plan
fUr verantwortungsvolles Wachstum. Mehr
zu unserer Position zu Open Data erfahren
Sie im Abschnitt ,Open Data: Fortschritt
beschleunigen” auf Seite 43.

Schon seit einigen Jahren bieten wir Gber
unsere Website fUr E-Lizenzen Zugang zu
unseren patentierten arteigenen Traits von
GemUse und zu unterstitzenden Methoden
an. Zudem haben wir 2016 ein Cross-
Licensing-Abkommen Uber arteigene
Gemduse-Traits mit dem niederlandischen
Pflanzenzichtungsunternehmen Rijk
Zwaan geschlossen. Dieses berechtigt
die beiden Unternehmen zum Austausch
von patentiertem biologischen Material
flr Zucht- und kommerzielle Zwecke.

Unbehandelte Sojapflanzen

Wir sind weiterhin fUhrend bei der Produki-
vitat in der F&E fUr Pflanzenschutzmittel
und erflllen unser Ziel, im Durchschnitt pro
Jahr mindestens einen bedeutenden neuen
Wirkstoff auf den Markt zu bringen. 2016
hat ADEPIDYN™ seine erste Zulassung in
Argentinien erhalten und wird dort nun als
MIRAVIS™ DUO vermarktet, eine Kombina-
tion der Fungizide ADEPIDYN™ und Difeno-
conazol zur Anwendung gegen Krankheiten
in spaten Wachstumsphasen bei Soja.
ADEPIDYN" ist ein hochwirksames Fungizid
mit breitem Anwendungsspektrum, das
das Potenzial zum Blockbuster besitzt, wie
das Fallbeispiel unten zeigt. Es ist zur Anwen-
dung bei einer Vielfalt von Nutzpflanzen ge-
eignet. ADEPIDYN™ setzt neue Massstébe
bei der Bekémpfung von Blattfleckenkrank-
heiten, ermdglicht eine hervorragende
Kontrolle des Echten Mehltaus und ist hoch-

Mit ADEPIDYN™ behandelte Sojapflanzen
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Neues Fungizid mit weltweiten Erfolgsaussichten

Unser neues Breitband-Fungizid ADEPIDYN™ ist ein potenzieller Blockbuster mit einem
geschatzten Umsatzpotenzial von Uber USD 750 Millionen weltweit. Es ist wirksam und
vielseitig zugleich — derzeit entwickeln wir Produkte mit ADEPIDYN™ fur Soja, Weizen,
Mais, Raps, GemUse und Spezialkulturen. Nach der Markteinfihrung in Argentinien
Ende 2016 planen wir, es 2018 in den USA, Kanada, Mexiko, Australien und Neusee-
land zu lancieren und damit unsere weltweite FUhrungsposition bei Fungiziden weiter

zu starken.

I
Fir das neue Fungizid ADEPIDYN™ haben
wir Uber 3800 Wirkstoffkandidaten untersucht

und Uber 5000 Versuche durchgefuhrt.
Die Entwicklung hat acht Jahre gedauert.

wirksam im Kampf gegen schwierig zu
kontrollierende Krankheiten wie Ahren-
fusariose und Schimmelpilze, die schwere
Ernteschaden verursachen.

Pinoxaden, der Wirkstoff in Herbiziden wie
AXIAL®, wurde in den EU-Anhang | aufge-
nommen. Das bedeutet, dass Getreide-
anbauer es weiterhin zur Bekampfung
eines breiten Spektrums von Unkrautern
und Grasern einsetzen kénnen und unser
Umsatz mit diesem wirksamen Herbizid
geschutzt ist. Unserem Insektizidwirkstoff
Abamectin wurde in den USA eine Zulas-
sungserweiterung gewahrt, sodass er nun
bei einer grosseren Vielfalt von Nutzpflan-
zen eingesetzt werden kann. Unser Fungi-
zid ORONDIS™ hat seine erste Zulassung
als Premix in Nordamerika erhalten, zusam-
men mit neuen Anwendungsgebieten bei
Zitrusfrichten und Kartoffeln.

Im Bereich der Saatgutbehandiung wurde

in Brasilien die Zulassung fur das Insektizid
FORTENZA®600erteilt, in Chinafirdas Fungi-
zid Oxathiapiprolin und in den USA fUr die erste
Oxathiapiprolin-Kombinationsformulierung.

Unser neues Herbizid-Biostimulans EPIVIO™
zeigt ebenfalls grosses Marktpotenzial als
Saatgutbehandlung, das die Vitalitat von
Jungpflanzen in frihen Wachstumsphasen
stérkt. 2016 wurde EPIVIO™ VIGOR in
Brasilien zur Anwendung bei Soja auf den
Markt gebracht und in China zur Anwen-
dung bei Mais zugelassen.

In unserer Pipeline wurde Lead 5 — ein
Nematizid mit langer Wirkungsdauer und
neuartigem Wirkmechanismus — in die Ent-
wicklungsphase 2 Uberflhrt. Die Landwirte
warten dringend auf eine wirksame Losung
gegen mikroskopische Nematoden, die
eines der grossten ungeldsten Probleme

in der Schadlingsbekampfung darstellen.
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Forschung und Entwicklung

Unsere Stérken in der Pflanzenztichtung
spiegeln sich in flhrenden Positionen in
zahlreichen Markten wider, z. B. dem flr
Getreidesaatgut. Unser Vorgehen bei der
Pflanzenzlichtung hat einen Paradigmen-
wechsel erlebt, seit Forscher Analytik-Tools
einsetzen, um Hochleistungserbgut fur
neue Saatgutsorten zu identifizieren und
zu nutzen. Wir entwickeln Technologien,
mit denen wir unsere Produkte auf

Anforderungen der Landwirte, auf Feld-
bedingungen und Wetterprognosen des
jeweiligen Jahres individuell werden zu-
schneiden kénnen. 2016 wurde Syngenta
vom US-Fachverband der nationalen
Werbebranche mit dem Genius Award for
Analytics Innovation ausgezeichnet, in An-
erkennung unserer ,kreativen analytischen
Herangehensweise an das komplexe
Thema Pflanzenztchtung®.

5000+

qualifizierte " R A
Mitarbeitende in II,.JI k/ ¥
der F&E weltweit &

In jiingster Zeit eingefiihrte Pflanzenschutz-Produkte

Produkt Indikation Nutzpflanzen Umsatzpotential

SEGURIS® Fungizid Getreide, diverse Feldsaaten, Reis, Spezialkulturen, GemUse >USD 150 Mio.

VIBRANCE® Fungizid Getreide, Mais, diverse Feldsaaten, Reis, Soja, Spezialkulturen, ~USD 500 Mio.
GemUse

ELATUS™ Fungizid Getreide, Mais, diverse Feldsaaten, Soja, Spezialkulturen, Gemlise  ~USD 1000 Mio.

SOLATENOL™

FORTENZA® Saatgutbehandlung  Getreide, Mais, diverse Feldsaaten, Reis, Soja, Spezialkulturen, >USD 400 Mio.

MINECTO® GemUse

ACURON™ Herbizid Getreide, Mais, diverse Feldsaaten >USD 500 Mio.

ORONDIS™ Fungizid Gemuse, Spezialkulturen >USD 150 Mio.

EPIVIO™ Saatgutbehandlung  Getreide, Mais, Baumwolle, Hirse, Soja ~USD 80 Mio.

ADEPIDYN™ Fungizid Getreide, Mais, Soja, Spezialkulturen, GemUse >USD 750 Mio.

Pflanzenschutz-Pipeline

Produkt Indikation Nutzpflanzen Status

Lead 1 Insektizid Verschiedene Nutzpflanzen Stufe 3

Lead 2 Herbizid Mais Stufe 3

Lead 3 Fungizid Soja Stufe 1 (Spatphase)
Lead 4 Insektizid Gemuse, Spezialkulturen Stufe 3

Lead 5 Saatgutbehandlung Getreide, Mais, Soja Stufe 2

Lead 6 Saatgutbehandlung Verschiedene Nutzpflanzen eingestellt

Lead 7 Saatgutbehandlung Getreide Stufe 1 (Spatphase)
Lead 8 Herbizid Getreide, Mais Stufe 2

Lead 9* Herbizid Reis Stufe 1 (Spéatphase)
Lead 10* Crop Enhancement Reis Stufe 1 (Spéatphase)

*2016 neu aufgenommen
Stufe 1: Erfindung, Optimierung

Stufe 2: Evaluierung

Stufe 3: Entwicklung und Einftihrung



Forschung und Entwicklung

Syngenta
Jahresbericht 2016

11

Traits-Pipeline

Produkt GV-Traits Nutzpflanzen Status
Lead 1 Krankheitsbekampfung Soja Stufe 1
Lead 2 Schadlingsbekampfung Mais Stufe 1 (Spatphase)
Lead 3 Schédlingsbekampfung Mais Stufe 1 (Spatphase)
Lead 4 Unkrautbekdmpfung Mais, Soja Stufe 1
Lead 5 Schédlingsbekampfung Mais Stufe 2
Lead 6 Unkrautbekampfung Soja Stufe 3
Lead 7 Schédlingsbekampfung Mais Stufe 3
Lead 8 Schédlingsbekampfung Mais Stufe 3 (Spéatphase)

Stufe 1: Erfindung, Optimierung Stufe 2: Evaluierung

Zu den Highlights 2016 in der Pflanzen-
zlichtung z&hlten die US-Zulassungen fur
unser Glyphosat- und Glufosinat-resistentes
molekulares Mais-Stack-Produkt sowie fur
einen molekularen Stack, der drei Proteine
exprimiert, die Herbizidtoleranz und
Insektenresistenz verleihen.

Kanada erteilte die Marktzulassung fur
unsere ,Refuge in a bag“-Trait-Stacks
AGRISURE?®, die den Landwirten eine
flexible und komfortable Méglichkeit geben,
alle Anforderungen an Ausweichflachen zu
erflllen und zugleich der Entwicklung von
Resistenzen bei Insekten zu begegnen.

Unsere umfangreiche Saatgut-Pipeline
umfasst unter anderem einen Trait der
nachsten Generation zur oberirdischen
Schédlingsbekampfung, der jetzt in die
frihe Entwicklungsphase kommt. Andere
Leads befinden sich bereits in spateren
Entwicklungsphasen. Zudem arbeiten wir
an mehreren Insektizid-Proteinen mit neuen
Wirkmechanismen gegen Maiswurzel-
bohrer und Heerwurm.

Stufe 3: Entwicklung und Einflihrung

In Menschen und
Ressourcen investieren

Um unsere Strategie mit Leben zu erflillen,
muUssen wir gleichermassen in Standorte
wie in Talente investieren. Vielfalt im Denken,
in den Disziplinen und in der Erfahrung sind
uns dabei sehr wichtig, und wir legen die
Entwicklungsmaoglichkeiten innerhallb der
Organisation bewusst funktionstber-
greifend an.

Kompetente, kreative Wissenschaftler und
Ingenieure zu gewinnen und langfristig zu
halten, ist dabei von zentraler Bedeutung.
Unsere Wissenschafts- und Technologie-
Leiter bietet klare Karriereoptionen fUr
Mitarbeitende mit wissenschaftlichem
Tatigkeitsschwerpunkt.

Wir haben dabei auch die Rolle und den
Zweck unserer Fellows-Community
Uberarbeitet. Fellows sind bei Syngenta an
der Spitze der Wissenschafts- und Techno-
logie-Leiter tatige Wissenschaftler und
Ingenieure, die Vorbilder fur wissenschaft-
liche und technische Leistungen sind und
uns helfen, neue unternehmerische und
technologische Chancen zu identifizieren.
Daruber hinaus treten sie als Botschafter
auf, die dazu beitragen, dass unsere F&E-
Produktivitat von einem fruchtbaren Infor-
mationsaustausch mit der internationalen
Forschergemeinschaft profitiert.

70

Patente fur
arteigene
GemUse-Traits
sind Gegenstand
unseres 2016
geschlossenen ‘
Cross-Licensing- T e
Abkommens mit Rijk Zwaan.

Syngenta ist unter Forschern schon lange
als attraktiver Arbeitgeber bekannt. Das
Unternehmen steht bei den jahrlichen Um-
fragen der Zeitschrift Science regelmassig
unter den besten 20 Arbeitgebern im
Bereich Biotechnologie und Pharmazie;
2016 belegten wir Platz 14.

Wir unterstitzen unsere Mitarbeitenden
dabei, ihr Potenzial auszuschopfen, indem
wir fortlaufend in hochklassige F&E-Infra-
struktur investieren. 2016 sind die Wissen-
schaftler an unserem Standort Research
Triangle Park in den USA in ein hochmoder-
nes neues Innovationszentrum eingezogen,
das speziell darauf ausgelegt ist, die
wissenschaftliche Interaktion zu fordern.

In der Ukraine investierten wir in eine neue
Mais- und Sonnenblumen-Zuchtstation

flr Osteuropa und die GUS-Staaten, wo
wir MarktfUhrer sind. Und wir haben mit
Investitionen in weitere Projekte begonnen:
von zukunftsweisender Hardware fUr die
Lagerung und Wiederbeschaffung von
Proben in unserem zentralen Lager fur
Forschungssubstanzen in Jealott’s Hill,
Grossbritannien, Uber ein neues Zichtungs-
Kompetenzzentrum in Chartres, Frankreich,
WO Wir u. a. unser Entwicklungsprogramm
fr Hybridweizen mit hoher Prioritét voran-
treiben werden, bis hin zu einer neuen
Pflanzenschule in Kenia, um die Produktion
von Gemuse und Hybridgetreide weltweit
zu unterstttzen.
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Der Plan fur verantwortungsvolles Wachstum

Nachhaltige Wert-
schopfung erzielen

Als Unternehmen im Dienste der Landwirtschaft helfen wir den
Landwirten, die schnell wachsende Weltbevélkerung zu erndhren.
Doch wir wollen mehr: Wir wollen auch bei der Nachhaltigkeit
wegweisend sein. Der Plan fiir verantwortungsvolles Wachstum -
The Good Growth Plan - ist nicht nur das Herzstiick unseres Wert-
beitrags zu einer nachhaltigen Landwirtschaft, sondern er macht
auch die Ergebnisse messbar, sodass wir genau beziffern konnen,

was wir erreicht haben.

Der Plan fiir verantwortungs-
volles Wachstum

Unsere sechs Verpflichtungen, um Land-
wirten zu helfen, die Emahrung einer schnell
wachsenden Weltbevolkerung nachhaltig
zu sichern:

Nutzpflanzen
effizienter machen

Mehr Ackerland
bewahren

Biodiversitat
fordern

Kleinbauern Hilfe
zur Selbsthilfe bieten

Gute Arbeitsschutz-
praktiken vermitteln

Engagement
fiir jeden Arbeiter

CIOICICHIOIE

Der Plan fur verantwortungsvolles Wachs-
tum — The Good Growth Plan — soll als
fester Bestandteil unserer Unternehmens-
strategie unsere Kompetenzen und Res-
sourcen darauf ausrichten, die drangend-
sten BedUrfnisse unserer Kunden und
Interessengruppen zu verstehen und

zu erfullen. Das erfordert Innovations-
und Unternehmergeist von allen Teilen
unserer Organisation.

Der Plan berucksichtigt: die Ressourcen-
effizienz, auf der Produktivitét schon jetzt
basieren muss; starke und gesunde Oko-
systeme, die fUr die Produktivitét von morgen
unverzichtbar sind; und den Wissens-
transfer, der notwendig ist, um landliche
Gemeinschaften zu unterstitzen und zu
stérken. Besonderes Augenmerk liegt
hierbei auf Kleinbauern, da hier das
grosste Potenzial fur Produktivitats-
steigerungen liegt.

Heute arbeiten Uber 3700 Landwirte und
zahlreiche andere Partner in einem gut
ausgebauten Netzwerk mit uns zusammen,
um zu demonstrieren und zu messen,

was bei 23 Nutzpflanzen fur die Umwelt,
die l1andlichen Gemeinschaften und die
landwirtschaftlichen Arbeitskréafte in

42 Landern erreicht werden kann.

Die sechs Verpflichtungen unseres Plans
fUr verantwortungsvolles Wachstum helfen
uns zu messen, wie wir zur Erreichung der
Ziele fUr nachhaltige Entwicklung (Sustaina-
ble Development Goals, SDG) beitragen,
die in der Agenda 2030 der Vereinten
Nationen aufgeflhrt sind.

Der Plan fur verantwortungsvolles Wachs-
tum ist ein Lernprozess, sowohl fir uns

als auch fur die Menschen, die mit uns
arbeiten. Sein Wert wird weitgehend davon
abhangen, wie erfolgreich wir unser Wissen
und neue Erkenntnisse weitergeben — an
kleine und grossere Landwirtschaftsbetriebe,
an die von uns geschulten Landarbeiter
und an die Partner, die die von uns
verdffentlichten Daten nutzen.

Deshalb haben wir uns flr jede unserer
Verpflichtungen konkrete Zielvorgaben
gesetzt. Wir erstellen jahrlich Fortschritts-
berichte zu diesen Zielen und verdffent-
lichen auch weitere Zahlen und Informa-
tionen unter www.data.syngenta.com

Darlber hinaus wollen wir nicht nur messen,
wie gross unsere Reichweite ist, sondern
auch, welcher Art und Quialitat der von uns
geleistete Mehrwert ist. Dazu untersuchen
wir die Auswirkungen unserer Massnahmen
auf die Menschen, die Gemeinschaften und
die Umwelt.

Die Grundsétze und Prioritaten des Plans
fur verantwortungsvolles Wachstum sind
inzwischen fest in unserer Geschaftskultur
verankert. Und immer, wenn wir neue
Erkenntnisse in unserem kommerziellen
Angebot umsetzen, sammeln wir Belege
daflir, dass das neue Angebot handfesten,
messbaren Nutzen flr die Landwirte und
die Gesellschaft als Ganzes bietet.

Mehr Uber die SDG der UN: o

sustainabledevelopment.un.org/topics

Ausfuhrliche Performance-Daten zum Plan fir o
verantwortungsvolles Wachstum auf S. 55
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Nutzpflanzen
effizienter machen

©,

Die durchschnittliche Produktivitat
der weltweit wichtigsten Nutzpflanzen
um 20 Prozent steigern, ohne mehr
Ackerland, Wasser oder andere
Ressourcen einzusetzen.

Durchschnittliche Steigerung
der Flachenproduktivitat' %

1,2%

2020 I 20
2016 M 1,2
2015 19
2014 0

1 In Referenzbetrieben, verglichen mit Basiswert 2014.

Benchmarking-Netzwerk

2016 2015 2014
Anzahl Referenzbetriecbe 1039 1062 860
Anzahl Benchmark-Betriebe 2694 2586 2738

Wichtige Fortschritte

» Einzelbetriebsdaten mit ,Big Data“ zusam-
mengefuhrt fur umfangreichere, konsis-
tentere Analysen und Rickmeldungen

> Beim Aufbau eines Open-Data-Okosystems
zur Innovationsférderung mitgewirkt

» Mit der Identifikation von Schllissel-
faktoren flr nachhaltige Produktivitats-
steigerung begonnen

Weltweit mUssen in den nachsten

50 Jahren mehr Nahrungsmittel produziert
werden als in den letzten 10000 — und das
bei sehr viel effizienterem Ressourcen-
einsatz. Wir arbeiten mit Landwirten zu-
sammen, die unsere Produkte t&glich
verwenden. Wir konzentrieren uns beson-
ders auf Kleinbauern — bei ihnen besteht
das grosste Potenzial, die Produktivitat und
damit auch den eigenen Lebensunterhalt
zu verbessern.

Jeden Hektar optimal nutzen

Tanner Tanke baut in North Dakota, USA, Soja, Zuckerriben und Weizen an. Als Referenz-
betrieb im Rahmen des Plans fur verantwortungsvolles Wachstum fuhrt er Buch tber
seinen Ressourceneinsatz und die damit erzielten Ernteertrage. Die genaue Effizienz seiner
landwirtschaftlichen Ressourcen zu kennen, hilft ihm nicht nur, seine Betriebsbilanz im
Blick zu behalten, sondern auch, nachhaltigere Landwirtschaft zu betreiben. So kann er
jeden Hektar seiner Anbauflachen optimal nutzen.

Unseren Beitrag messen

Um zu testen und zu messen, was maglich ist,
haben wir ein Netzwerk von landwirtschaft-
lichen Betrieben aufgebaut, das 23 Nutzpflan-
zen und 42 Lander abdeckt. In elf Landern
konzentrieren wir uns besonders auf Klein-
bauern, da diese das grosste Potenzial fur
Produktivitatssteigerungen haben. Die
Referenzbetriebe arbeiten mit unseren
Experten zusammen, um neue L&sungen
zu testen und Produktivitatssteigerungen
zu erzielen. Benchmark-Betriebe stellen uns
ihre Daten zu Vergleichszwecken und zur
Erganzung unserer Daten zur Verflgung.

2016 haben wir Daten von 1039 Referenz-
und 2694 Benchmark-Betrieben erhoben.
Referenzbetriebe verwenden unsere agro-
nomischen Protokolle, Benchmark-Betriebe
werden zuféllig ausgewahlt und ihre Daten
dienen dem Vergleich. 2016 konnten die
Referenzbetriebe ihre durchschnittliche
Flachenproduktivitat um 1,2 Prozent steigern.
Das sind 3,8 Prozentpunkte mehr als bei den

Benchmark-Betrieben, deren durchschnitt-
liche Flachenproduktivitat 2016 gegentber
dem Vorjahr 2,6 Prozent niedriger ausfiel.

In einem so grossen Netzwerk gibt es standig
Veranderungen infolge von wirtschaftlichen
Entwicklungen. So konzentrieren wir uns bei
den Referenzbetrieben in Afrika und im
Mittleren Osten nun ganz auf Kleinbauern,
um unser Angebot méglichst hilfreich fUr diese
Gruppe zu gestalten. Wir haben unsere Daten-
erhebung so verbessert, dass wir trotz veran-
derter Zusammensetzung der Referenzbe-
triebe konsistent messen kénnen. Mehr hierzu
finden Sie unter www.data.syngenta.com

Den Wert unserer Daten
weiter erhéhen

Wir bereiten die Daten des Plans noch
besser fUr die Landwirte auf, indem wir
mehr auf die fUr sie relevantesten Ergeb-
nisse fokussieren.

Die Performance eines landwirtschaftlichen
Betriebs hangt von vielen Faktoren ab,
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manche sind kontrollierbar — andere nicht.
Und was fUr den einen Landwirt, die eine
Nutzpflanze, den einen Standort funktio-
niert, zeigt beim anderen keinerlei Wirkung.
Je mehr Daten wir auswerten, desto eher
verstehen wir, warum das so ist. Wir ver-
flgen heute in beispiellosem Umfang Uber
detaillierte Informationen aus individuellen
Betrieben, die wir als Open Data bereit-
stellen und mit Informationen Uber z. B.
Wetter, Bodenverhaltnisse oder Anbau-
bedingungen anreichern.

Die weltweite Nahrungssicherheit ist eine zu
grosse Herausforderung flr eine Organisa-
tion allein. Wie schnell der Innovations-
prozess vorankommt, hangt davon ab, wie
einfach Daten gemeinsam genutzt werden
kdnnen. Ohne eine effiziente globale Infra-
struktur fUr diese Daten sind unsere Offen-
heit und Transparenz jedoch nur von be-
grenztem Nutzen.

Um zum Aufbau einer solchen Infrastruktur
beizutragen, sind wir GODAN beigetreten, der
Initiative ,Global Open Data for Agriculture and
Nutrition* mit derzeit Uber 375 Mitgliedern wie
z.B. Staaten, NGOs und Unternehmen. Beim
GODAN Summit 2016 prasentierten wir
gemeinsam mit Partnern ein Diskussions-
papier zu den Prioritaten beim Aufbau eines
effektiven Daten-Okosystems fiir die Branche:
von der Einbindung aller Interessengruppen
bis hin zur Beschaffung, Weitergabe und
gemeinsamen Nutzung der Daten. Das von
Syngenta beauftragte Papier, an dem
verschiedene Partner mitgewirkt haben — die
Consultative Group for International Agricul-
tural Research, die Open Data Initiative sowie
die Informationsspezialisten Agroknow und
Agrimetrics —, tragt dazu bei, eine Open-Data-
Revolution in unserer Branche voranzutreiben.

Was wir aus unseren Daten lernen

Zusammen mit Partnern haben wir mittels
computergestUtzter Datenauswertungen
und Umweltmodell-Tests vielfaltige Analysen
durchgeflhrt. Maschinenintelligenz wird uns
helfen, bisher nicht zugangliche Muster und
Korrelationen zu entdecken. Angesichts der
zahlreichen Variablen ist es aber noch zu
frlih, definitive Aussagen Uber die SchlUssel-
faktoren fUr nachhaltige Produktivitats-
steigerungen zu treffen.

%
8%
Die klein-
bauerlichen
Referenzbetriebe

erreichten eine hohere Flachenproduktivitat
von durchschnittlich 8 Prozent.

Wir berechnen anhand aggregierter Ganz-
jahresdaten globale Durchschnittswerte. In
diesem Bericht wird schwerpunktmassig
untersucht, wie effizient Anbauflachen, Pflan-
zenschutzmittel und Néhrstoffe genutzt
wurden. Ausserdem weisen wir die Produk-
tivitét der Kleinbauern aus: Deren Steigerungs-
rate war mit 8 Prozent wie erhofft hdher als
bei grossen Betrieben, deren Durchschnitt
1,2 Prozent betrug.

Ernteertrage und Applikationseffizienz von
Pflanzenschutzmitteln auf dem Feld schei-
nen generell mit externen Faktoren wie
Schadlingsdruck, ungtnstigen Witterungs-
verhaltnissen sowie Zugang zu Schulungen
und agronomischer Beratung zu korre-
lieren. Die Applikationseffizienz war dieses
Jahr insgesamt geringer, wobei die Refe-
renzbetriebe besser abschnitten als die
Benchmark-Betriebe.

Nachste Schritte

Mit jeder Anbausaison wachst der Daten-
bestand, mit dessen Hilfe wir und unsere
Partner nach SchlUsselfaktoren zur Stei-
gerung der Produktivitat in der Landwirt-
schaft suchen.

Ein besonderer Fokus 2017 wird sein, den
Referenzbetrieben zusétzlichen Mehrwert zu
bieten: ihre Daten zu analysieren, um optimier-
te Empfehlungen auszusprechen, oder Part-
nerschaften zwischen mehreren Betelligten
zu vermitteln, die Anreize fur Nachhaltigkeit
auf dem Feld bieten. So hilft unser Programm
Fruit Quality Contract, dass Landwirte den
anspruchsvollen Standards der Lebens-
mittelindustrie gentigen.

Wahrend wir Vertrauen aufbauen, indem wir
Daten offen und transparent bereitstellen,
achten wir gleichzeitig darauf, auch das Ver-
trauen der Landwirte zu gewinnen, indem wir
ihre Daten schitzen und sie allein die Kontrolle
Uber ihre Daten und ihre Ergebnisse behalten.

Mehr Ackerland
bewahren

®

Die Fruchtbarkeit von
10 Millionen Hektar degradiertem
Ackerland verbessern.

Profitierende Anbauflache' Mio. ha

4.3 Mio.

2020 I 100
2016 4,3
2015 | 24
2014 . 08
1 Kumuliert seit Basisjahr 2014.

Wichtige Fortschritte

» Als Zusatznutzen fur Landwirte
Bodenschutzprotokolle in kommerzielle
Angebote integriert

» Kampagnen zur Férderung guter Boden-
bewirtschaftungspraxis weitergefuhrt

> Interessengemeinschaften zur
Forderung ressourcenschonender
Landwirtschaft beigetreten

Schlechte Anbaumethoden setzen die
Boden der Erosion durch Wind und Regen
aus und machen Millionen Hektar unfrucht-
bar. Jedes Jahr verliert die Welt Ackerland
von einer Flache, auf der man 20 Millionen
Tonnen Getreide hatte anbauen kdnnen.

Schatzungen der United Nations Convention
to Combat Desertification (UNCCD) zufolge
sind 52 Prozent aller landwirtschaftlich ge-
nutzten Flachen von mittelschwerer bis
schwerer Degradation betroffen. Es besteht
dringender Handlungsbedarf fur Regierun-
gen und den landwirtschaftlichen Sektor, um
die Fruchtbarkeit der vorhandenen Anbau-
flachen wiederherzustellen und weiterer
Degradation vorzubeugen — dies wird von
den UN in ihren Zielen fur nachhaltige
Entwicklung ausdrticklich anerkannt.
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Unseren Beitrag messen

Wir schérfen das Bewusstsein fUr dieses
Problem und werben flr ressourcen-
schonende landwirtschaftliche Methoden,
die minimale Belastung der Bdden, Frucht-
folge und permanente Bodenbedeckung
beinhalten. 2016 profitierten 1,9 Millionen
Hektar Ackerland erstmals von unseren
Massnahmen. Damit betragt die Gesamt-
flache 4,3 Millionen Hektar, womit wir auf
einem guten Weg zu unserem Ziel von

10 Millionen Hektar bis 2020 sind. Der
erhebliche Anstieg 2016 war vor allem
einer besseren Integration von Bodenbewirt-
schaftungspraktiken in unsere kommer-
Ziellen Angebote zu verdanken, wobei diese
Praktiken inzwischen fur rund 70 Prozent
der gesamten profitierenden Flache
verantwortlich sind.

Positive Veranderungen férdern

Die Einbindung von Bodenschutzmass-
nahmen in unsere Produktprotokolle und
Schulungen tragt dazu bei, dass sich unser
Angebot vom Wettbewerb abhebt. 2016
begannen wir, die Bodenschutzprofile wich-
tiger Produkte und integrierter Angebote zu
untersuchen, um Landwirte besser darin
unterstitzen zu kdnnen, einen grosstmog-
lichen Beitrag zum Schutz der Béden zu
leisten. Unser Hybridweizen HYVIDO® zum
Beispiel hat wertvolle Merkmale wie ein
tiefes Wurzelsystem und kann noch mehr
fur die Fruchtbarkeit des Bodens leisten,
wenn zum Anbauprotokoll Fruchtfolge

und Nahrstoffmanagement gehdren.

Die ressourcenschonende Landwirtschaft
beruht auf einem soliden wissenschaftlichen
Fundament. Unser Ziel ist es, den effektiven
Technologietransfer zu férdern, indem wir
landwirtschaftlichen Gemeinschaften und
lokalen Interessengruppen helfen, die
Anbaupraktiken auf die Gegebenheiten

vor Ort anzupassen. Landwirtschaftliche
Betriebe jeder Grosse werden davon
profitieren, doch es gibt keine Einheits-
I6sung fUr alle — der Bodenschutz muss

an die ortliche Umgebung und die ange-
bauten Nutzpflanzen angepasst werden.
Die besten Ergebnisse lassen sich durch
BuUndelung von wissenschaftlichen Erkennt-
nissen und lokalem Wissen erzielen.

In gesunde Boden investieren

Péter Szabadka weiss, dass eine gute Pflege seiner Boéden eine Investition in die Zukunft ist.
In seinem Familienbetrieb in Ungarn baut er verschiedene Nutzpflanzen an und verwendet
dabei unsere Lésung CONTIVO®, die auf bodenschonende Landwirtschaft setzt, um
Erosion zu verhindern und die B&den gesund zu halten. Er berichtet, dass dieses Vorgehen
nicht nur gut fur die Umwelt ist, sondern auch fir seine Produktivitat.

Auf diese Weise erhoht die Landwirtschaft
bzw. die Gemeinschaft der Menschen,
die von ihr abhangen, ihre Widerstands-
kraft gegen Herausforderungen wie

den Klimawandel.

Wir beziehen Umweltschutzexperten

mit ein, um die Verbreitung ressourcen-
schonender Landwirtschaft zu férdern

und unsere Methoden zu validieren. Das
umfasst auch Auftritte bei Grossereignissen
wie dem der UNCCD in Peking, China,
anlasslich des Welttags zur Bekampfung
der Wstenbildung 2016, zu dem Syngenta
eingeladen war, um den Standpunkt eines
Agrarunternehmens zu vertreten. Wir
bewerben die Vorteile bei Landwirten und
zeigen ihnen, wie die ressourcenschonende
Landwirtschaft ihren Betrieb vor Belastun-
gen wie Trockenheit schiitzen kann. Taten
sagen mehr als Worte, daher sind Investi-
tionen in Versuchsfelder und -betriebe ein
zentraler Bestandteil unserer Uberzeu-
gungsarbeit und unserer Bemthungen

um Technologietransfer.

Nachste Schritte

2017 werden wir in Zusammenarbeit mit
Experten erste Wirkungsanalysen (Impact
Assessments) flr acht Bodenschutzprojekte
in unseren wichtigsten Regionen durch-
fUhren. Diese 6kologischen und soziodko-
nomischen Gutachten werden den Wandel
férdern, indem sie konkret beschreiben, mit
welchen Ergebnissen Landwirte rechnen
kénnen. Sie werden auch kurzfristige Vor-
teile wie Einsparungen bei Traktortreibstoff
aufzeigen, die dem langerfristigen Nutzen
zum Beispiel durch Widerstandsféhigkeit
gegenuber dem Klimawandel vorausgehen.

Wir werden auch in Zukunft mit Partnern aus
der Wirtschaft zusammenarbeiten, um offene
Plattformen aufzubauen und zu férdern, die
Technologien, Maschinen, Finanzierungs-
|6sungen und Schulungen kombinieren. Und
wir werden weiter mit der UNCCD im Rahmen
der Soil Leadership Academy zusammen-
arbeiten, um in der Politik das Bewusstsein
fUr Fragen der Bodengesundheit und -frucht-
barkeit und deren Dringlichkeit zu fordern.
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Biodiversitat
fordern

©,

Die Artenvielfalt auf 5 Millionen Hektar
Ackerland erhdhen.

Profitierende Anbauflache' Mio. ha

4 9 Mio.

2020 ] 50
2016 49
2015 | 16
2014 . 07
1 Kumuliert seit Basisjahr 2014.

Wichtige Fortschritte

» Neue Methodik zur Beurteilung
Okologischer und soziobkonomischer
Auswirkungen von Eingriffen in die
Biodiversitat in landwirtschaftlich
genutzten Raumen entwickelt

> Gemeinsam mit Umweltschutzexperten
Dialog mit der Politik zur Bedeutung
von zusammenhangenden Lebens-
raumen gefuhrt

> Reichweite unserer Partnerschaft mit The
Nature Conservancy erhoht, sodass in
Brasiien jetzt 2,8 Milionen Hektar profitieren

Flr eine nachhaltige Landwirtschaft ist Bio-
diversitat unerlasslich — fur Pflanzenziichtung,
fUr Bestaubung und fUr eine vielseitige
Ernéhrung. FUr unsere Kunden und unsere
eigene Saatgutproduktion ist sie eine
unverzichtbare Ressource.

Wenn aber Lebensraume der Tiere und
Pflanzen zerstort oder fragmentiert werden,
leidet die Biodiversitat, und in den letzten
Jahrzehnten ist dies in beispiellosem
Tempo passiert. Der Klimawandel verstarkt
die Risiken. Wir treten als Fursprecher und
Wegbereiter fir den Schutz und die Férde-
rung der Biodiversitéat ein — priméar durch die
Schaffung reichhaltiger, zusammenhangen-
der Lebensrdume fur Wildtiere auf weniger
produktiven Flachen an Feldrandern und
Gewassern. Dadurch kann anerkannter-

massen die Biodiversitat in landwirtschaft-
lich genutzten Raumen am besten gefor-
dert werden.

Unseren Beitrag messen

Unser Ansatz beruht darauf, den Landwirt

in seiner Rolle als Bewahrer des landlichen
Raums zu stérken. Gleichzeitig erkennen wir
an, dass er einen Betrieb flhrt und seinen
Lebensunterhalt sichern muss. Wir mtssen
den konkreten Nutzen und Ertrag fur die
Landwirte klar beziffern, um sie und die
Politik Gberzeugen zu kdnnen. Darum haben
wir eine Methode fur Wirkungsanalysen
(Impact Assessments) entwickelt, die wir 2016
erstmals in Pilotprojekten an acht Standorten
in Asien, Europa, Latein- und Nordamerika
angewendet haben. Die Assessments wer-
den von Arcadis erstellt, einem fUhrenden
globalen Beratungsdienstleister fir natlrliche
Ressourcen, und sollen sowohl die Rendite
fUr die Landwirte als auch den soziodkono-
mischen Nutzen insgesamt messen.

Bisher sind wir an Initiativen in 34 Landern
beteiligt, von denen insgesamt 4,9 Millionen
Hektar profitieren. Das spiegelt den grossen
Erfolg unserer Partnerschaften wider, vor
allem mit The Nature Conservancy in
Brasilien, die 2016 allein 2,8 Millionen Hektar
beitrug. Deren Projekt Soja+Verde arbeitet
an der Wiederaufforstung des Regenwaldes
in landwirtschaftlich genutzten Raumen.
Den beachtlichen positiven Effekt auf die
Biodiversitat erzielt es durch einen neuen
Ansatz zur Herstellung zusammenhangender
Lebensrdume. Dadurch sind wir schon jetzt
nah an unserem fur 2020 gesteckten Ziel
von 5 Millionen Hektar.

Einsatz in Theorie und Praxis

Wir wollen sowohl Vordenker als auch
Praktiker sein: Fachartikel veréffentlichen
und zum Handeln aufrufen sowie durch
Bereitstellung von Saatgut, durch Versuchs-
projekte, Schulungen und Fachwissen aktiv
zum Handeln beitragen.

Das Land fiir zukiinftige Generationen bewahren

Luciane Copetti ist Landwirtin und war Umweltbeauftragte der Gemeinde Lucas
do Rio Verde in Brasilien, einem wichtigen Sojaanbaugebiet. Sie setzt sich mass-
geblich bei Landwirten, Politikern, NGOs und Unternehmen fuir die Einrichtung
von Waldschutzgebieten zwischen den zahlreichen landwirtschaftlichen Betrieben
ein. Inre Arbeit unterstiitzt das Projekt Soja+Verde, eine Umweltpartnerschaft mit
Beteiligung von Syngenta und The Nature Conservancy.
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Wir binden Biodiversitats-Lésungen fest in
unser kommerzielles Angebot ein. Unterstuit-
zend bauen wir ein breites Partnemetzwerk
auf: regionale Behtrden und Gemeinden,
NGOs, Landwirte und Wissenschaftler. Die
Landwirte wollen Belege flr den Nutzen der
Angebote sehen, daher legen wir zuerst
typischerweise ein Demonstrationsfeld in
Kooperation mit einer lokalen Hochschule an.

Wir arbeiten eng mit Umweltschutzorgani-
sationen zusammen, um unser Vorgehen
zu UberprUfen und zu validieren. Zusam-
men mit dem World Business Council for
Sustainable Development haben wir eine
Koalition aus Unternehmen, Umweltschitzern
und Institutionen gebildet, um ein Strategie-
papier auszuarbeiten, das die vielschichtigen
Vorteile der Férderung multifunktionaler
Biodiversitats-Korridore in landwirtschaftlich
genutzten Raumen aufzeigt. Teile des
Papiers wurden im Dezember 2016 bei der
Konferenz der UN Convention on Biological
Diversity vorgestellt.

Die Wertschépfungskette
beeinflussen

Ein zentrales Ziel ist es, die Biodiversitat
neben dem Wasser- und Bodenschutz als
Prioritat fUr Partner in der Wertschoépfungs-
kette zu etablieren. Wir ermuntern sie, Bio-
diversitatsaspekte in ihre Kriterien fur Liefer-
vertrage mit Landwirten aufzunehmen, und
freuen uns, dass immer mehr Lebensmittel-
hersteller dies als Teil ihrer Verantwortung
gegenuber der Umwelt und gegentber den
Kunden betrachten. Einige werben damit
sogar auf inren Verpackungen.

Nachste Schritte

2017 werden wir die Zusammenarbeit mit
unseren Partnern fortsetzen, um Investitio-
nen in Lebensrdume an Feldrandemn flr die
Landwirte noch einfacher und gunstiger zu
machen und das Konzept noch fester in
unserem Angebot zu verankern. Und wir
werden weiter bei verschiedensten Interessen-
gruppen fur die Vorteile dieses Ansatzes
werben, gestltzt auf die Ergebnisse unserer
Impact Assessments.

Kleinbauern Hilfe
zur Selbsthilfe bieten

@,

20 Millionen Kleinbauern erreichen
und sie befahigen, ihre Produktivitat
um 50 Prozent zu steigem.

Erreichte Kleinbauern' mio.

16,0 Mio.

2020 I 200
2016 16,6
2015 — 172
2014 B | 138
1 Durch Verkaufe.

Wichtige Fortschritte

» Steigerung der Flachenproduktivitét in
Referenz-Kleinbetrieben um 8 Prozent

» Partnerschaften zum Ausbau der
Social Impact Assessments

» Ldsungen fur Landwirte durch
Partnerschaften wie die Initiative
»oustainable Table Grapes® in Indien

Kleinbauern sind von wesentlicher Bedeu-
tung fur die Nahrungssicherheit, leiden je-
doch unter hohen finanziellen Risiken und
geringen Einnahmen. Taglich verlassen
180000 Menschen ihre Dérfer und ziehen
in die Stadt.

Mehr als die Halfte unseres Umsatzes stammt
aus Entwicklungslandern, in denen vorwie-
gend Kleinbauern Landwirtschaft betrei-
ben, insbesondere in der Region Asien/
Pazifik sowie in Afrika und Lateinamerika.
Da wir mit Kleinbauern meist indirekt Gber
Wiederverkaufer unserer Produkte in
Kontakt stehen, berechnen wir die Anzahl
der Kleinbauern, die wir erreichen, anhand
des Umsatzes.

2016 sank der Umsatz mit auf Kleinbauern
zugeschnittenen Produkten aufgrund
ungunstiger Witterungsverhaltnisse und
Anderungen bei unseren Markteintritts-
strategien. Dadurch ging die berechnete
Zahl der durch Verkaufe erreichten Klein-
bauern auf 16,6 Millionen zurtick (2015:
17,2 Millionen). Wir sind jedoch weiterhin
zuversichtlich, unser Ziel von 20 Millionen
bis 2020 erreichen zu kdnnen.

Produktivitdtszuwachse bei Kleinbauern ent-
stehen durch eine Kombination aus Produk-
ten auf dem neusten Stand der Technik —in
kleinbetriebsgerechten Packungsgrossen —
und der notwendigen Schulung darin, diese
effektiv zu nutzen. Wir messen unsere Fort-
schritte bei der Produktivitétssteigerung bei
Kleinbauern durch unser Netzwerk von Refe-
renzbetrieben. Derzeit gehdren 73 Referenz-
Kleinbetriebe zu unserem Netzwerk land-
wirtschaftlicher Betriebe im Rahmen des
Plans fur verantwortungsvolles Wachstum.
2016 stieg die Produktivitét in diesen Klein-
betrieben um 8 Prozent. Welchen Nutzen
dies mit sich bringen kann, beurteilen wir

in soziobkonomischen Wirkungsanalysen
(Social Impact Assessments).

Unseren Beitrag messen

Unser Ziel, mehr Kleinbauern zu erreichen,
ist Mittel zum Zweck: Wir wollen damit
mehr fur das Wohlergehen und den
Wohlstand dieser Landwirte und ihrer
Gemeinschaften bewirken.

Um ein umfassendes Bild davon zeichnen
zu kdnnen, wie wir ihnen mit unseren Pro-
dukten und Dienstleistungen nutzen, ent-
wickeln wir in Zusammenarbeit mit dem
Sustainable Markets Intelligence Center
(CIMS) und anderen Partnern wie dem
Sustainable Food Lab eine neue Methode
fr Impact Assessments. Damit bringen wir
Konsistenz in die Durchftihrung aller
unserer Social Impact Assessments welt-
weit. Wir kdnnen nun unseren Beitrag aus
wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer
Sicht betrachten und ein breiteres Spek-
trum an Faktoren berucksichtigen, z. B. die
Sicherheit der Landwirte und Landarbeiter.
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Die Harmonisierung unserer Vorgehens-
weise wird es uns ermoglichen, wesentlich
mehr Impact Assessments durchzuflhren —
indem wir mit mehreren Partnern zusam-
menarbeiten und die einzelnen Analysen
individuell auf das jeweilige Land, die Kultur
und die Nutzpflanze zuschneiden — und
dabei trotzdem methodisch saubere, kon-
sistente und vergleichbare Daten gewinnen.
Die neue Vorgehensweise wird derzeit in
Indonesien getestet.

UnterstUtzt wird diese Arbeit durch unsere
neue globale Partnerschaft mit Solidaridad,
einer internationalen Entwicklungsorganisa-
tion, die sich seit mehr als 45 Jahren mit
sozialer Gerechtigkeit und nachhaltiger
Lebensmittelerzeugung beschaéftigt. Die Ziele
von Solidaridad liegen ganz auf der Linie des
Plans flr verantwortungsvolles Wachstum.
Die Organisation geniesst hohes Ansehen
fUr ihre Zusammenarbeit mit Unternehmen
der Wertschopfungskette bei der Umset-
zung praktischer Massnahmen zur Verbes-
serung der Bedingungen fur die Landwirte.

Die Erkenntnisse
in die Praxis umsetzen

2016 erhielten wir die Ergebnisse von drei
Social Impact Assessments, die 2015 in
China, Indien und Mexiko durchgefihrt
wurden. Sie liefern uns neue Erkenntnisse
Uber unsere Interaktionen mit den Klein-
bauern in diesen Landern. Auf dieser Grund-
lage kénnen wir unsere Markteintrittsmodelle
Uberarbeiten und den Nutzen unserer Ange-
bote fur Landwirte und Gemeinschaften
noch vergréssern — zum Beispiel, indem

wir zur strengeren Einhaltung von sicheren
Anwendungspraktiken beitragen.

Wir kbnnen aber nicht alle Probleme, die
wir erkennen, alleine angehen. Neben

der Priorisierung der Faktoren, die wir
direkt beeinflussen k&nnen, betreiben

wir daher aktiv den Auf- und Ausbau von
Partnerschaften. Dadurch wollen wir einen
Wandel auf breiterer Basis herbeiflhren
und die Herausforderungen bewaltigen,
die unsere Impact Assessments aufgezeigt
haben. In Indien beispielsweise haben
wir wertvolle Einblicke in die Probleme
erhalten, die Landwirten durch mangelnden

Ernteertrage und Lebensunterhalt verbessern

Priscar Mwangangi baut auf einem kleinen Feld in Kenia Tomaten, Paprika und Mais an.
Starke Regenfalle, Pflanzenkrankheiten und Saatgut mit geringem Ertrag machten es
ihr friher unmoglich, ganzjahrig gesunde Nutzpflanzen anzubauen. Mit Schulungen und
hochwertigen Produkten von Syngenta lauft nun alles wie gewinscht. Sie hilft auch,
anderen Landwirten in ihrer Gemeinschaft zu zeigen, wie sie ebenfalls ihre Ernteertréage

und ihr Einkommen verbessern kénnen.

Zugang zu Mikrofinanzierungen entstehen.
Und sowohl in China als auch in Indien
mussen effektivere Wege fur das Recycling
unserer gebrauchten Produktbehalter
gefunden werden.

Ein vielversprechendes Modell ist die
Initiative ,Sustainable Table Grapes"” in
Indien, der zahlreiche Akteure angehdren
und in der wir einer der Partner sind, die
Input zu nachhaltigen Anbauprotokollen
geben. Indien ist einer der grossten Expor-
teure von Tafeltrauben in die Europdische
Union (EU). Die Umsétze sind drastisch
gestiegen, doch der weitere Erfolg ist
abhangig von deutlichen Fortschritten
zum Beispiel beim Thema Pestizidrick-
sténde. Das mit der IDH, The Sustainable
Trade Initiative, koordinierte Projekt ver-
sammelt Interessengruppen von indischen
Landwirten bis hin zu Einzelhandlern in der
EU, um die gesamte Branche nachhaltiger
zu machen.

Nachste Schritte

Auch im kommenden Jahr werden wir
Partnerschaften aufbauen, um strukturelle
Herausforderungen anzugehen, denen

sich Kleinbauern stellen missen, zum
Beispiel im Bereich Finanzierung oder
Zugang zu Méarkten und Technologien.
Ausserdem werden wir neue Social Impact
Assessments nach unserer neuen Methode
in Brasilien, Guatemala, Indonesien und
Mexiko durchflhren.
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Gute Arbeitsschutz-
praktiken vermitteln

20 Millionen Feldarbeiter in Fragen der
Arbeitssicherheit schulen, mit Schwer-
punkt auf den Entwicklungslanderm.

In sicherer Produktanwendung
geschulte Personen' Mio.

17,2 Mo.

2020 I 200
2016 6.8 17,2
2015 B | 104
2014 . 47
1 Kumuliert seit Basisjahr 2014.

Wichtige Fortschritte

» Train-the-Trainer-Initiativen gestarkt
und erweitert durch das neue Master
Trainer Program

» Neue Partnerschaften zur Verbesserung
des Wissenstransfers geschlossen

Wir tragen eine Mitverantwortung fUr die Ver-
besserung der Arbeitssicherheit und des Ge-
sundheitsschutzes in der Landwirtschaft —
vor allem fur Kleinbauern und besonders in
den Entwicklungslandern, wo der Zugang
zu Schulungen in der wirksamen, verantwor-
tungsvollen und sicheren Anwendung von
Pflanzenschutzmitteln oft eingeschrankt ist.

Unseren Beitrag messen

2016 haben wir 6,8 Millionen Menschen mit
spezialisierten Arbeitssicherheitsschulungen
oder mit Aktivitdten unserer Vertriebsteams
zur Anwendungssicherheit erreicht. Seit 2014
wurden insgesamt 17,2 Millionen Personen er-
reicht, und wir sind auf gutem Weg, bis 2020
20 Millionen zu schulen. Kleinbauern machen
rund 70 Prozent der Personen aus, die wirim
Rahmen breiter angelegter Schulungen zur
sicheren Nutzung unserer Produkte erreichen.

Schulungskapazitaten erh6hen

Wir suchen stets nach neuen Wegen, die
Reichweite und Qualitat unserer Schulungen

weiter zu erhdhen. Zentral ist hierbei unser
Train-the-Trainer-Programm, das unsere
Vertriebsteams daflr ausbildet, selber gute
Schulungen zu halten. Weil dieser Aspekt
fUr uns sehr wichtig ist, haben wir 2016
Master Trainer ernannt, die zu unserer
reguldren Vertriebsorganisation gehéren
statt zum spezialisierten Stewardship-Team.
Unser Ziel ist es, dass in jedem unserer
Gebiete mindestens ein Master Trainer flr
die Schulung neuer Trainer verantwortlich ist.
Nach dem ersten Jahr decken wir mehr als
50 Prozent ab, einschliesslich aller Gebiete,
in denen wir Kleinbauern erreichen.

Echte Verhaltensdanderungen
bewirken

Effektive Schulungen haben langfristige Aus-
wirkungen auf das Verhalten der Landwirte.
Um grésstmaogliche Effektivitat zu erreichen,
mUssen Landwirte und Landarbeiter unsere
Empfehlungen und deren Bedeutung ver-
stehen, damit es fur sie selbstverstandlich
wird, die richtige Schutzausristung anzule-
gen und die Anweisungen auf den Produkt-
etiketten einzuhalten.

Als ein Ergebnis unseres Farmer Safety Work-
shop 2015 haben wir mit Solidaridad eine
Arbeitsgruppe gebildet, um uns noch inten-
siver mit Verhaltensmustern der Landwirte
auseinanderzusetzen und zu Uberlegen, wie
wir den Wissenstransfer und die Schulungs-
inhalte weiter verbessern kénnen. Neben
Aspekten wie Kapazitdtenaufbau und Pro-
duktivittssteigerung gehdrt diese Zusam-
menarbeit bei Schulungen zu einer breiter
angelegten Kooperation mit Solidaridad, um
Kleinbauern Hilfe zur Selbsthilfe zu geben.

Nachste Schritte

Im kommenden Jahr wollen wir weitere Orga-
nisationen in den Dialog Uber Verhaltens&nde-
rungen einbeziehen. Damit Landwirte erken-
nen, wie wichtig der sichere Umgang mit
Chemikalien wirklich ist, missen wir auch die
Wertschopfungskette einbinden. Dies wird der
Schwerpunkt des geplanten zweiten Farmer
Safety Workshops sein. Wir planen, die Betelli-
gung der Privatwirtschaft ebenso auszubauen
wie die der NGOs und Wissenschaftler, die
bereits am ersten Workshops teiinahmen.

Fiirsprecherin fir Anwendungssicherheit

Shi Lijie wurde von Syngenta vor zehn Jahren in der sicheren Anwendung von Pflanzen-
schutzmitteln geschult. Als Mais- und Reisanbauerin in der Provinz Liaoning in China
lernte sie aus erster Hand, wie man nach den ,5 goldenen Regeln” Pflanzenschutzmittel
sicher und effektiv anwendet und lagert. Heute tritt sie in ihrer Gemeinschaft als
Botschafterin fur Sicherheit auf und halt selbst Schulungen flr Syngenta.
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Engagement
fiir jeden Arbeiter

Auf faire Arbeitsbedingungen im
gesamten Netzwerk unserer Liefer-
kette hinarbeiten.

Saatgutbetriebe
im Syngenta Fair Labor Program %

82%

2020 I 100
2016 82
2015 I 84
2014 | 53
Wichtige Fortschritte

> Alle Saatgutproduzenten in Lateinamerika
und in der Region Asien/Pazifik sind
Ende 2016 von unserem Fair Labor
Program abgedeckt

» \on unseren kommerziellen Blumen-
anbaubetrieben sind 73 Prozent nach
GLOBALG.A.P. zertifiziert und
24 Prozent G.R.A.S.P.-geprift

» Zwei Drittel unserer Chemikalienzulieferer
von unserem Supplier Sustainability
Program abgedeckt

Wir sehen uns in der Verantwortung, auch in
unserer Wertschdpfungskette die Einhaltung
hochster ethischer Standards sicherzustellen,
insbesondere in Entwicklungslandern.
Wenn Arbeitern faire und attraktive Bedin-
gungen geboten werden, kann die Land-
wirtschaft auch die Abwanderung in die
Stadte bremsen, die die Bemuhungen um
Produktionssteigerungen untergraben kann.

Wir haben uns verpflichtet, in unserer ge-
samten Lieferkette faire Arbeitsbedingun-
gen sicherzustellen. Doch das ist keine
leichte Aufgabe; besonders die Lieferkette
fUr Saatgut mit anndhernd 30000 Betrieben
stellt uns vor grosse Herausforderungen.

Wir arbeiten seit 2004 mit der Fair Labor
Association (FLA) gemeinsam an der Ent-
wicklung und Umsetzung unseres Fair Labor
Programs, das Saatgutzulieferern die Ein-
haltung arbeitsrechtlicher Vorschriften in
neun Bereichen vorschreibt: Anstellungs-
bedingungen, Verbot von Diskriminierung,
Belastigung und Misshandlung, Zwangsar-
beit, Kinderarbeit, Vereinigungsfreiheit und
Recht auf Kollektivverhandlungen, Gesund-
heit, Sicherheit und Umweltschutz, Arbeits-
zeiten, sowie L6hne und Sozialleistungen.

Unseren Beitrag messen

Unser Ziel ist es, jedes Jahr die Einhaltung
dieser Standards bei mindestens 20 Prozent
der Saatgutzulieferer in jedem Land zu Uber-
prufen. Die Ergebnisse flhren gegebenen-
falls zu Korrekturmassnahmen und Verbes-
serungen des Programms. In Landern mit
erhohten Risiken auditiert die FLA unab-
hangig von uns weitere 2 bis 5 Prozent und

verdffentlicht ihre Ergebnisse. Die Audit-
Ergebnisse kdnnen zusammen mit den
Massnahmenplanen und dazugehdrigen
Fortschrittsberichten von Syngenta auf
der FLA-Website abgerufen werden'.

2016 konnten wir die Einfuhrung des
Programms in China, Kolumbien, Mexiko
und Paraguay abschliessen. Zum Jahres-
ende nahmen Uber 24 000 Betriebe am
Programm teil; das entspricht 82 Prozent
unserer Saatgutzulieferer. Der leichte Ruck-
gang der Teilnahmequote gegentber

84 Prozent im Vorjahr ist auf Anpassungen
an die lokale Marktnachfrage nach Saatgut
in einigen Landern zurtckzuflhren.

In Lateinamerika und in der Region Asien/
Pazifik sowie in allen L&ndemn, die arbeits-
rechtlich als Hochrisikolander gelten,
nehmen jetzt 100 Prozent der Saatgut-
zulieferer am Programm teil.

Einsatz fiir faire Arbeitsbedingungen

Der kleine Familienbetrieb von Renukamma Umapathi in Stdindien erzeugt Saatgut
flr Syngenta. Sie wurde in unserem Fair Labor Program geschult und setzt sich jetzt
fUr die Abschaffung von Kinderarbeit, fir Arbeitnenmerrechte und fur Fragen der
Gesundheit und Sicherheit von Landarbeitern ein. Sie spielt eine wichtige Rolle darin,
andere Saatgutanbauer in ihrem Dorf zum Umdenken zu bewegen, sodass diese ihre
Kinder weiter in die Schule statt aufs Feld schicken.
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3%

Anteil unserer
Blumenanbau-
betriebe, die nach
GLOBALG.AP.
zertifiziert sind

Im Laufe des Jahres haben wir die Ein-
haltung der Vorschriften in 4500 Betrieben
gepruft; das entspricht 18 Prozent? der
teilnehmenden Betriebe. Die FLA fUhrte

im selben Zeitraum rund 20 unabhangige
Audits durch und besuchte rund 200 Be-
triebe mit etwa 2000 Landarbeitern.

Unsere Ergebnisse decken sich weitgehend
mit denen der FLA. Neben regionenspezi-
fischen Themen gibt es Ubergreifende
Themen — zum Beispiel die Einhaltung von
Sicherheitsmassnahmen und das Vertrauen
in Beschwerdemoglichkeiten.

Eine besondere Herausforderung, der wir
uns derzeit stellen, ist die Einhaltung von
Mindestldhnen fir Arbeitskrafte in unseren
Saatgutzulieferbetrieben in Indien. Dieses
Problem ist in der indischen Landwirtschaft
wohlbekannt, da die gangigen Léhne —
bisweilen erheblich — vom gesetzlichen
Mindestlohn abweichen. 2016 fuhrten wir
gemeinsam mit der FLA in Hyderabad
einen Dialog mit Interessengruppen. Dort
versammelten sich elf Unternehmen, die
zusammen 80 Prozent des indischen
Marktes flr Hybrid-Saatgut ausmachen,
21 zivilgesellschaftliche Vertreter von Ge-
werkschaften, NGOs, Forschungsein-
richtungen und multilateralen Behorden
sowie mannliche und weibliche Landwirte
und Landarbeiter.

Aufbauend auf den Erkenntnissen der Teil-
nehmer haben wir zwei Pilotprojekte auf-
gelegt — je eines fur Mais und Peperoni —,
die zusammen rund 3000 Landarbeiter
betreffen und eine Antwort liefern sollen,
wie sichergestellt werden kann, dass die
Arbeiter die vereinbarten und an die Land-
wirte ausgezahlten Lohne erhalten. Auch
andere Unternehmen, die an dem Dialog
teilnahmen, haben sich zu solchen Pilotpro-

jekten in ihrem Zulieferernetzwerk verpflichtet.

Zertifizierung unserer
Blumenzulieferer

Im Blumengeschéft wurden die Bemuhun-
gen fortgesetzt, dass alle unsere eigenen
und externen Blumenanbaubetriebe die
Zertifizierung nach den Sozialpraxisstan-
dards GLOBALG.A.P/G.R.A.S.P. erreichen.
Unsere Hauptzulieferer haben dies sehr
schnell umgesetzt: Zum Jahresende
waren 73 Prozent aller Betriebe nach
GLOBALG.A.P. zertifiziert, und 24 Prozent
hatten sich der G.R.A.S.P-Priifung unter-
zogen. In einigen L&ndern lag die grosste
Herausforderung darin, Auditoren zu finden,
die ihrerseits fur die Durchfihrung der
GLOBALG.A.P-- und G.R.A.S.P-Priifungen
zertifiziert sind.

Auditierung der
Chemikalienzulieferer

Schon seit vielen Jahren untersuchen und
prufen wir bei unseren chemischen Zuliefer-
betrieben die Einhaltung unserer Standards
fur Gesundheit, Sicherheit und Qualitat.
2015 schlossen wir uns der Initiative
Llogether for Sustainability” (TfS) an, in

der die teilnehmenden Unternehmen ihre
Ressourcen biindeln, um die Effizienz und
Haufigkeit von Zulieferer-Audits und -Beur-
teilungen zu optimieren. Die TfS deckt auch
ein breiteres Spektrum von Kriterien ab, u. a.
zur Einhaltung von Arbeitnehmerrechten.

2016 fUhrten wir Bewertungen der Nachhal-
tigkeitsrisiken bei all unseren Chemikalien-
zulieferern oberhalb einer bestimmten
Ausgabengrenze durch und stuften sie als
hohes, mittleres oder niedriges Risiko ein.
Unser Ziel ist es, in den nachsten Jahren
alle Zulieferer mit hohem oder mittlerem
Risiko in unser Supplier Sustainability
Program einzubinden. 2016 waren zwei
Drittel unserer anvisierten Zulieferer
entweder durch unsere interne GSU-
Auditierung oder das TfS-Lieferanten-
programm abgedeckt.

Mehr zum TfS-Lieferantenprogramm lesen
Sie im Abschnitt ,Einfluss der Zulieferer”
auf Seite 40.

Nachste Schritte

Bis 2020 werden wir rund 20 weitere Lander
in unser Fair Labor Program aufnehmen,
um eine Abdeckung von 100 Prozent zu
erreichen. 2017 werden wir das Programm
auf vier weitere Lander in Europa ausdeh-
nen; Nordamerika wird 2018 folgen. Wir
werden unsere Monitoring-Massstabe noch
strenger gestalten, um solide Fortschritts-
berichte erstellen zu kénnen.

Unser Ziel ist es nicht, einfach nur Hakchen
zu setzen, sondern echte Verbesserung zu
erreichen. Wir sind schon weit gekommen,
machen uns aber keine lllusionen daruber,
wie viel noch vor uns liegt. Wir haben es mit
komplexen Problemen zu tun, mit vielen
Beteiligten vom Landwirt bis zum Gesetz-
geber und wir begriissen den Gedanken-
und Erfahrungsaustausch. Wir hoffen, dass
unsere transparenten Fortschrittsberichte
dazu beitragen, diesen Dialog fundiert

zu fuhren.

1 www.fairlabor.org/affiliate/syngenta

2 Ineinigen Landern war zum Ende des Berichtsjahres am
30. September die Anbausaison noch nicht beendet,
daher sind einige der von uns tUberwachten Betriebe hier
nicht eingeschlossen.
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Regionale Performance

Neue, wachstums-
fordemde Technologien

Syngenta ist eine weltweit titige Organisation mit etwa 28000 Mitar-
beitenden in rund 90 Landern. Wir betreiben 119 Forschungs- und
Entwicklungszentren sowie 107 Produktions- und Supply-Standorte,
um die Bediirfnisse der Landwirte in unterschiedlichsten Klimazonen
zu verstehen und zu erfiillen. Die Teams von Syngenta in allen Regionen
der Welt setzen ihr Know-how und ihre Kenntnisse der Gegebenheiten
vor Ort ein, um Lésungen anzubieten, die echten Mehrwert fiir die
Landwirte schaffen.

2016 stellten sich den Landwirten weltweit vielféltige Herausforderun-
gen, ob klimatischer, wirtschaftlicher oder agronomischer Natur.
Gleichzeitig sind sie zunehmendem Druck ausgesetzt zu zeigen, dass
eine nachhaltige Landwirtschaft méglich ist. Inmer mehr hebt sich
Syngenta nicht nur durch ihr leistungsstarkes Produktportfolio vom
Wettbewerb ab, sondern auch durch den Plan fiir verantwortungs-
volles Wachstum, einem Fahrplan zu nachhaltigeren Anbaumethoden.

R, Herausforderungen
o durch den Klimawandel
¥ _‘ d Der Klimawandel bringt weiterhin Gberall
\hfh auf der Welt extreme und unvorhersehbare
W A Wetterereignisse mit sich. 2016 bedeutete
Europa‘ dies Dere in ngten Teilen Asiens und
Afrika u’n d Australiens sowie des Westens und des

mittleren Westens der USA, wéahrend der
Grossteil von Europa unter ungewdhnlich
kaltem und nassem Wetter litt. Lateinamerika
hingegen hatte recht gunstiges Wetter nach

Mittlerer Osten

1 4 B AY 5 5 zwei schweren Jahren mit Dlrren im Norden
- ARt Mgy und Uberschwemmungen im Stiden.
AN A \ b W LS .
&\l ki ‘m Rohstoffpreise tiben Druck auf land-
ry fe Flr A\~ \ﬁ:{jﬁ wirtschaftliche Investitionen aus
‘ f L J ’l iy Landwirte in Asien, Europa und Nordamerika
X N 5 \ waren von nachgebenden Rohstoffpreisen
| betroffen. Schwache Renditen kbnnen die
Lateinamerika Asien/Pazifik Bereitschaft der Landwirte mindern, in

fortschrittliche Technologien zu investieren,
doch Ertragsschutz bleibt unverzichtbar,

um den weiteren Verfall inres Einkommens
aufzuhalten. In einigen Bereichen florierte
die Landwirtschaft trotz niedriger Preise flir
Erzeugnisse; erfreulich waren u. a. die gin-
stigen Bedingungen fur Mais und Sonnen-
plumen in Russland und der Ukraine sowie
politische Massnahmen zur Férderung der
Landwirtschaft in Argentinien.

Innovation ist und bleibt der
Schiliissel zum Erfolg

Auch in einem schwierigen Marktumfeld ist
Innovation weiterhin ein starker Umsatz-
motor. Unser neues Carboxamid-Fungizid
SOLATENOL™ wird voraussichtlich in den
nachsten Jahren einen immer grosseren
Umsatzbeitrag leisten. Es ist der Haupt-
bestandteil einer Reihe neuer Produkte
fur Getreide, Obst und GemuUse, die 2016
am US-Markt eingeflihrt wurden. Die
EinfUhrung von ELATUS™ PLUS, einem
Fungizid gegen alle wichtigen Blattkrank-
heiten bei Getreide, begann in Europa in
Frankreich. ELATUS™ ist in Lateinamerika
bereits sehr erfolgreich; dort folgt nun
ADEPIDYN™, ein neues Fungizid, das

im November in Argentinien die Zulassung
erhalten hat.

In den USA, wo niedrige Preise fir Mais
die Landwirte besonders schwer getroffen
haben, konnten wir den Erfolg unserer
Unkrautbek&mpfungslosungen mit der
Markteinfihrung von ACURON™ weiter
ausbauen. Dieses neue Mais-Herbizid
erzielt mit drei Wirkmechanismen heraus-
ragende Unkrautkontrolle und schitzt vor
schneller Resistenzentwicklung. Es stellt fr
die Landwirte eine wegweisende L6sung
dar, die zugleich die Bdden schont und
Wasser spart — zwei Schllsselelemente
des Plans fUr verantwortungsvolles
Wachstum — The Good Growth Plan.

Auch in der Region Asien/Pazifik wirkten
Produktinnovationen als Wachstumsmoto-
ren. Hier setzen die Landwirte zunehmend
neue Technologien ein, um ihre Produktivi-
tat zu steigern und das wachsende Problem
des Arbeitskrafternangels zu I6sen.
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Europa, Afrika und Mittlerer Osten

Im Hinblick auf den Umsatz ist Europa, Afrika und der Mittlere Osten unsere
grosste Region. Den grossten Anteil daran hat derzeit Europa mit rund 20 Prozent
der weltweiten Anbauflachen, auf denen in West- und Mitteleuropa Feldkulturen
und im Mittelmeerraum hochwertige Obst- und Gemusekulturen angebaut
werden. Kunftig wird der Umsatz zunehmend aus Markten wie Russland,
der Ukraine und Afrika kommen.

USD 8 798 Mio. 12 429

Umsatz Mitarbeitende!
Forschungs- und Produktionsstandorte
Entwicklungsstandorte und Supply-Zentren

Sandro Giacobbe
Weizenanbauer,
Gavorrano, Italien

1 Einschliesslich Headquarters (Schweiz)
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Europa, Afrika und Mittlerer Osten

Die Region zeigte eine solide Perfor-
mance unter schwierigen Bedingun-
gen; der Getreidemarkt in Europa
war von extremen Niederschlagen
betroffen. Dies wurde durch dyna-
misches Wachstum in Russland
und der Ukraine sowie eine stabile
Performance in anderen Schwellen-
l&ndern mehr als ausgeglichen.

Umsatz' EAME? UsD Mio.

UsSD 3 793 Mio.

2016 3793
2015 3884
2014 T 4 547

1 Exklusive Lawn and Garden.
2 Europa, Afrika und Mittlerer Osten.

Performance-Highlights

» Starkes Wachstum in Russland und
der Ukraine, getragen von Getreide
und Sonnenblumen

» Markteinfihrung des Fungizids
ELATUS™ PLUS in Frankreich

» Anhaltender Erfolg von
ACTELLIC® 300CS gegen Malaria
Ubertragende Insekten in Afrika

Die Lander der GUS — insbesondere die
Wachstumsmarkte Russland und Ukraine —
und Sudosteuropa haben noch erhebliches
Modernisierungs- und Intensivierungs-
potenzial und werden auch in Zukunft
wesentliche Beitrage zu unserem Wachs-
tum in dieser Region leisten.

Auf Afrika und den Mittleren Osten entfallen
derzeit weniger als 9 Prozent unseres
Umsatzes in der Region. Dort bieten sich
jedoch grosse Chancen, mit moderner
Technologie die Ernteertrége zu steigern
und den Anbau auf nachhaltige Weise zu
intensivieren. In Zusammenarbeit mit
Partnern vor Ort wollen wir dazu beitragen,
dass Afrika sich selbst versorgen kann und
sich gleichzeitig zu einem wichtigen
Exporteur von Nahrungsmitteln entwickelt.

Wachstum trotz zahlreicher
Herausforderungen

2016 steigerten wir den Umsatz in einem
Umfeld erheblicher Herausforderungen in
der ganzen Region. Krieg und politische
Instabilitat sorgten fur schwache Wahrungen
und erschwerte Geschaftsbedingungen in
weiten Teilen der GUS, Afrikas und des
Mittleren Ostens. Regen und Kalte richteten
schwere Schaden im Getreideanbau in
Nord- und Mitteleuropa sowie Frankreich
an. Niedrige Rohstoffpreise stellten eine
standige Belastung dar, die die Investitions-
bereitschaft der Landwirte dampfte.

Umsatz: Getragen vom Erfolg
in den GUS-Staaten

Trotz dieser Widrigkeiten erzielten wir ein
Umsatzwachstum von insgesamt 5 Prozent
zu konstanten Wechselkursen.

Hauptmotor des Umsatzwachstums war
eine starke Performance in Russland und
der Ukraine, insbesondere bei Getreide.
Ausserdem waren eine Vergrosserung
des Marktanteils bei Sonnenblumen und
eine gute Performance bei Seedcare

Zu verzeichnen.

In Westeuropa fUhrten aussergewdhnlich
schlechte Wetterbedingungen und niedrige
Rohstoffpreise flr Getreide zu einem erheb-
lichen Marktrickgang. In Frankreich gab es
die schlechteste Getreideemnte seit 30 Jahren.
Dennoch konnten wir mit unserem Wertver-
sprechen die Landwirte Uberzeugen, in die
Hybridgerste HYVIDO® zu investieren.

>50%

Rickgang der gemeldeten
Malariafélle in Nord-Ghana nach
der EinfGhrung von ACTELLIC® 300CS

Der schwache Getreidemarkt wurde zum
Teil ausgeglichen durch hohe Nachfrage
nach Fungiziden flr Spezialkulturen wie
Kartoffeln und Trauben sowie durch

ein gutes Jahr fur Reis in Italien.

Der Markt fur GemUsesaatgut war in der
gesamten Region schwierig, vor allem
aufgrund niedriger Preise in weiten Teilen
Nordafrikas und des Mittleren Ostens sowie
politischer Spannungen in der Turkei.

Der Umsatz bei Lawn and Garden (nicht in
den vorstehenden Ergebnissen der Region
enthalten) stieg 2016 in der Region Europa,
Afrika, Mittlerer Osten um 10 Prozent (zu
kWKk). Auf dem zunehmend wettbewerbs-
intensiven Blumenmarkt profitierten wir von
erfolgreichen ProdukteinfUhrungen, denen
2017 weitere folgen werden. In Europa und
im Mittleren Osten hatten wir betr&chtlichen
Erfolg mit unserem innovativen Baumpflege-
Geschaft, zum Beispiel mit dem Schutz von
Palmen gegen invasive Schadlinge.

Der starkste Wachstumsmotor fur Lawn
and Garden war jedoch der grosse Erfolg
des Insektizids ACTELLIC® 300CS bei

der Bekampfung Malaria Ubertragender
Insekten. Dieses Insektizid mit lang anhal-
tender Wirkung tragt jetzt zum Schutz von
schatzungsweise 20 Millionen Menschen

in Afrika stidlich der Sahara bei. So ist

in Nord-Ghana seit der Einflihrung von
ACTELLIC® 300CS die Zahl der Malariafélle
um 50 Prozent zurlickgegangen. Und nach
einer Kampagne zur Malariabekampfung mit
ACTELLIC® 300CS in Mutasa, Zimbabwe,
gingen die Malariaerkrankungen gegenUber
den beiden Vorjahren um 38 Prozent zurtick.
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Gute Performance bei Getreide
und Sonnenblumen

Die herausragende Entwicklungin den GUS-
Staaten resultiert aus flihrenden Marktposi-
tionen bei Pflanzenschutz und Saatgut.
Eine besondere Starke von Syngenta ist
das Getreidegeschaft, aber auch das her-
vorragende Sonnenblumen-Portfolio und
das wettbewerbsfahige Zuckerriben-
Angebot haben 2016 ihren Teil beigetragen.

Unser erfolgreiches neues Carboxamid-
Fungizid SOLATENOL" gibt den Landwirten
ein neues Instrument fur die Bekdmpfung
von Krankheiten an die Hand. Die EU-
Zulassung Ende 2015 hat uns den Weg frei
gemacht, um eine Reihe neuer Angebote
und Kombinationsprodukte flr den euro-
paischen Getreidemarkt herauszubringen.
Frankreich hat im Juli 2016 unsere erste
nationale Zulassung in Europa erteilt,
sodass der Verkauf fur die Anbausaison
2016/17 unter dem Markennamen
ELATUS™ PLUS beginnen konnte.

SOLATENOL" zeigt eine ausserordentlich
starke und lang anhaltende Wirkung gegen
alle wichtigen Getreidekrankheiten einschliess-
lich Septoria sowie Gelb- und Braunrost. Es
sorgt fur ein sehr hohes Mass an Blatt-
schutz und entsprechend bessere Ernte-
ertrdge. Wir haben in ganz Europa Zulas-
sungsantrége eingereicht und im Laufe
des Jahres 2016 Feldtage fur Landwirte

in Frankreich, Deutschland und Gross-
britannien gehalten.

Die Umsetzung des Plans
fur verantwortungsvolles
Wachstum unterstiitzen

Wir machen bei allen sechs Verpflichtungen
des Plans fUr verantwortungsvolles Wachs-
tum gute Fortschritte. Unsere Ausrichtung
auf Nachhaltigkeit schl&gt sich zunehmend
auch in unserer kommerziellen Performance
nieder und ist ein Alleinstellungsmerkmal
unseres Geschéftsmodells.

7

Feldversuche flr
die Zulassung von
ELATUS™ PLUS
in Frankreich

Unser Netzwerk landwirtschaftlicher Betriebe
deckt in der Region Europa, Afrika, Mittlerer
Osten 13 Nutzpflanzen in 19 Landern ab
und spiegelt die Vielfalt der Kulturpflanzen
der Region und der Klimabedingungen
ebenso wider wie die Fokussierung auf
hochwertige landwirtschaftliche Erzeug-
nisse. Bei der Steigerung der Produktivitat
der Nutzpflanzen achten wir auf Qualitat
genauso wie auf Quantitét, damit die Be-
durfnisse der Wertschdpfungskette best-
moglich befriedigt werden und méglichst
wenig Ausschuss produziert wird.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, den Schutz
der Béden noch besser in unser kommer-
Zielles Angebot einzubinden, zum Beispiel
fur die Hybridgerste HYVIDO®, in die Lésung
CONTIVO® oder in ein Angebot fur minimales
Pfliigen in Stidrussland. Kommerzielle Ange-
bote, die im Rahmen von Treueprogrammen
Elemente zur Steigerung der Biodiversitat
enthalten, machen die Halfte der profitie-
renden Anbauflachen aus. Besonders
erfolgreich sind wir damit in Deutschland.
Teilnehmer unseres Treueprogramms erhal-
ten Saatgutmischungen, die die Artenvielfalt
fordern, sowie Unterstutzung beim Anpflan-
zen fUr ein besseres Management der Feld-
rander. Dies wiederum bedeutet fur den
Landwirt haufig zusatzliche Vorteile im Rah-
men lokaler Férderprogramme flir die Ent-
wicklung des landlichen Raums.

In Afrika und dem Mittleren Osten haben wir
bereits rund 350 000 Kleinbauern erreicht,
primar mit Produkten, die in kleineren
Mengen verpackt sind und mit Piktogram-
men erklart werden. Als nachstes bauen
wir auf ein ursprunglich in Indien entwickel-
tes Modell auf, bei dem Kleinbauern als
,Lead Farmer” geschult werden, die beim
Wissenstransfer und dem Produktvertrieb
an benachbarte Landwirte mitwirken. Diese
Art der Marktbearbeitung verknupfen wir
mit der Ausweitung von Schulungen fur
Kleinbauern in Anwendungssicherheit.
Durch unsere Train-the-Trainer-Programme
konnten wir bereits viele Lead Farmer

daflr gewinnen.

2016 begannen wir mit den Vorbereitungen
fUr die EinfUhrung des Syngenta Fair Labor
Program bei Saatgutproduzenten in Deutsch-
land, Italien, Spanien und Grossbritannien.
2017 wird die Einfihrung voraussichtlich
abgeschlossen sein. Uber 80 Prozent der
kommerziellen Blumenanbaubetriebe in
Europa, Afrika und dem Mittleren Osten
sind nach GLOBALG.A.P. zertifiziert, und
Uber 20 Prozent sind G.R.A.S.P-geprUft.
Sowohl die Zertifizierungen als auch die
Prifungen werden jahrlich erneuert.

Von unseren Chemikalienzulieferern in
Europa, Afrika und dem Mittleren Osten
nehmen Uber 70 Prozent an unserem
Supplier Sustainability Program teil.
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Nordamerika

Nordamerika umfasst Kanada und die USA. Syngenta erzielt hier rund 25 Prozent
ihres Umsatzes. Die dortigen Landwirte z&hlen zu den wettbewerbsfahigsten und
produktivsten der Welt und Gbernehmen neue Technologien meist frihzeitig — von
Pflanzen- und Saatgutschutz Uber Bodenschutz bis hin zu digital unterstitzten Anbau-
methoden. In dieser Region liegen nur rund 10 Prozent der weltweiten Anbauflachen,
aber die Hélfte der Anbauflachen mit gentechnisch verandertem Saatgut.

usp 3 202 mo 4176

Umsatz Mitarbeitende
Forschungs- und Produktionsstandorte
Entwicklungsstandorte und Supply-Zentren

®  Ryan Peterson i -
e -?' Saatglitberater fiir GOLDEN HARVEST® S i@
-* voniSyhgenta, Pocahontas, lowa, USA & X .
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2016 erschwerten zum Teil
schwierige Wetterbedingungen
und schwache Rohstoffpreise
den Landwirten Investitionen in
Technologien. Trotzdem wurden
wir unserem Ruf als Innovatoren
gerecht und brachten neue
Produkte und Anwendungen
auf den Markt.

Umsatz' Nordamerika USD Mio.

usb 3 202 Mmio.

2016 3202
2015 3410
2014 IS 3 582

1 Exklusive Lawn and Garden.

Performance-Highlights

» 16 neue Pflanzenschutzprodukte auf
den Markt gebracht

» Présenz im Saatgutvertrieb ausgebaut

» Marktanteil von ENOGEN® ausgebaut
und in vielversprechenden neuen
Mérkten eingeflhrt

Auf rund 70 Prozent der Anbauflachen der
Region werden Mais, Soja und Weizen ange-
baut; dies entspricht jeweils rund 30 Prozent
der Weltproduktion. Die USA sind der welt-
weit grosste Markt flr Saatgut und Traits und
nach Brasilien der zweitgrosste fur Pflanzen-
schutzmittel und Produkte zur Saatgutbe-
handlung. Zu den wichtigsten Nutzpflanzen
in Kanada zahlen Getreide, Raps, Mais, Soja
und Hulsenfrichte.

Die USA sind auch unser Forschungs- und
Entwicklungszentrum fUr Saatgut einschliess-
lich Gentechnik und neuer Pflanzenzlich-
tungsmethoden. Die Resistenzentwicklung
bei Unkrautern, Krankheiten und Insekten
stellt in dieser Region eine standige Heraus-
forderung dar. Wir entwickeln daher immer
neue Technologien, mit denen die Landwirte
dieses Problem angehen und dabei in einem
Umfeld generell niedriger Rohstoffpreise
dennoch wettbewerbsfahig bleiben kdnnen.

Landwirte bei schwierigen
Klima- und Rohstoffpreis-
bedingungen unterstiitzen

Wasser, eine entscheidende Ressource fur
die Landwirtschatft, ist in Teilen der Region
knapp. Weite Teil des Westens und mittle-
ren Westens der USA litten Anfang 2016
unter Trockenheit, und auch im Stiden
folgte auf frihe Regenfalle, die fur gutes
Wachstum sorgten, spéter in der Saison
sehr trockenes Wetter. Angesichts der un-
vorhersehbaren und extremeren Witter-
ungsbedingungen, die der Klimawandel mit
sich bringt, bieten wir den Landwirten Losun-
gen wie den Mais AGRISURE ARTESIAN®,
der sowohl bei Durre als auch bei Uber-
massigem Niederschlag hervorragende
Performance zeigt.

Niedrige Rohstoffpreise setzten die nord-
amerikanischen Landwirte 2016 zuneh-
mend unter Druck. Die Bereitschaft der
Landwirte, in fortschrittliche Technologien
zu investieren, sinkt zwar haufig bei
niedrigen Rohstoffpreisen, doch dank
unseres breiten Produktportfolios kbnnen
wir ihnen Produkte in unterschiedlichen
Preissegmenten sowie Technologien zum
Ertragsschutz anbieten.

Innovation und leistungs-
starke Produkte

Bereinigt um die einmaligen Lizenzeinnah-
men im Jahr 2015 fiel der Umsatz 2016 nur
2 Prozent geringer aus. Beim Pflanzen-
schutz konnten wir den Umsatz halten,
trotz der trockenen Witterung im Westen
und Suden, durch die die Nachfrage nach
Fungiziden zurtickging. Getragen wurde
das Umsatzwachstum vor allem durch
erfolgreiche neue Produkte wie das
Maisherbizid ACURON™ — das so sehr
erwartet wurde wie kaum ein anderes
unserer neuen Produkte in den letzten
Jahren — sowie verschiedene Fungizide
mit SOLATENOL",

Durchschnittliche
Flache eines landwirtschaftlichen
Betriebs in Nordamerika

Auf dem US-Saatgutmarkt war der Soja-
umsatz durch Lieferengpasse begrenzt,
aber bei Mais hatten wir ein sehr gutes
Jahr. In Kanada wurde unser Geschaft mit
Sojasaatgut von Sorten flr kurze Wachs-
tumsperioden in Westkanada getragen.

Beim Mais konnten wir sowohl Umsatz als
auch Margen steigern — dank des anhalten-
den Erfolgs von AGRISURE VIPTERA® und
des weiteren Wachstums und der zuneh-
menden Nutzung von AGRISURE®-Traits
durch unabhangige Saatgutunternehmen
unter unserem Label GREENLEAF
GENETICS®. Der Markt fir ENOGEN®
wachst weiter, bis zum Jahresende haben
24 Bioethanolanlagen Vertrége unterschrieben.

Der Geschaftsbereich Vegetables erzielte
kontinuierliches Wachstum und einen
stabilen Marktanteil bei gleichzeitiger
Steigerung der Profitabilitat durch einen
verbesserten Portfolio-Mix.

Der Umsatz bei Lawn and Garden ist in den
vorstehenden Zahlen flir die Region nicht
enthalten. In Nordamerika stieg er 2016 um
1 Prozent. Wir konnten unsere fuhrende
Position bei Rasen und Zierpflanzen weiter
ausbauen, indem wir weiterhin auf Produkt-
innovationen gesetzt haben. Auch in den
Maérkten fUr Schadlingsbekampfung,
offentliche Gesundheit und Vektorkontrolle
konnten wir Marktanteile hinzugewinnen.

Im zunehmend wettbewerbsintensiven
Markt flr Blumen profitierten wir von erfolg-
reichen ProduktneueinfUhrungen und
starken Partnerschaften entlang der ge-
samten Wertschopfungskette, und 2017
wird das Portfolio durch weitere Marktein-
fUhrungen erweitert.
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Nordamerika

In Crop Protection
und Seeds expandieren

Wir erfullen fortlaufend die BedUrfnisse
unserer Kunden nach innovativen Losun-
gen — 2016 haben wir 16 bedeutende neue
Pflanzenschutzprodukte lanciert. Das
wichtigste davon, das selektive Herbizid
ACURON", kombiniert Bicyclopyron mit
drei weiteren Wirkstoffen zur Bekampfung

der hartnackigsten Unkrauter im Maisanbau.

Die vier einander Uberschneidenden Wirk-
mechanismen bieten ein hohes Mass

an Wirksamkeit und Schutz vor
Resistenzentwicklung.

Ausserdem haben wir eine Reihe von
Fungiziden mit unserer neuartigen
Technologie SOLATENOL" auf den Markt
gebracht: TRIVAPRO™ flir Mais, Soja und
Weizen; ELATUS™ flr ErdnUsse und Kar-
toffeln; APROVIA™ fUr Apfel, Tafeltrauben
und Birnen; sowie APROVIA™ TOP fiir
FruchtgemuUse und Kurbisgewéachse. Fur
GemUse, Kartoffeln und Tabak haben wir
ORONDIS™ eingeflihrt, ein Fungizid mit
neuem Wirkmechanismus auf der Basis
von Oxathiapiprolin.

Im Saatgutgeschaft haben wir unsere
Vertriebsprasenz ausgebaut, indem wir
unser Netzwerk aus Saatgutberatern und
,GOLDEN HARVEST**-Handlern vergros-
sert haben, in dem Landwirte zugleich als
Berater und Handler fur inre Nachbarn auf-
treten. Dies hat zu einem kraftigen Umsatz-
wachstum beigetragen, insbesondere bei
Mais. Durch GREENLEAF GENETICS®
konnten wir strategische Partnerschaften
mit anderen Saatgutunternehmen aus-
weiten und unsere Verkaufe von Traits und
Saatgut im Vertrieb unter Eigenmarken der
Partner steigern.

ENOGEN®-Mais ist ein Rohstoff fur die
Ethanolproduktion — er enthalt das Enzym
Alpha-Amylase direkt im Korn und ermég-
licht so eine erheblich héhere Ethanolaus-
beute. Das Produkt ist von Ethanolprodu-
zenten gut angenommen worden, wobei
die Unternehmen, mit denen wir bereits
Vertréage haben, nahezu ein Finftel des
zuganglichen Marktes ausmachen. Die
Landwirte erzielen Premiumpreise fur
ENOGEN®-Mais, und durch gezielte Ver-
marktung in Anbaubetrieben in der Nahe
von Ethanolanlagen haben wir unsere
lokalen Marktanteile schnell vergrossert.

Syngenta ist flhrend darin, Datenanalytik
und wissenschaftliche Prognostik in Pflanzen-
zlichtungsprogramme einzubinden, um die
Entwicklung neuer Hochleistungssorten

zu beschleunigen. In den USA haben wir
damit bei der Sojazlichtung begonnen und
weiten den Ansatz seitdem erfolgreich auch
auf andere Nutzpflanzen aus. Um zugleich
unsere Flhrungsposition in der Saatgutbe-
handlung zu festigen, haben wir 2016 ein
USD 21 Millionen teures und 3500 Quadrat-
meter grosses Seedcare Institute in
Minnesota eroffnet.

Die Umsetzung des Plans
fiir verantwortungsvolles
Wachstum unterstiitzen

Nordamerika hat eine hochentwickelte
Landwirtschaft mit einer hohen, technolo-
giegestutzten Produktivitat. Doch auch hier
gibt es noch Potenzial, die Produktivitat zu
steigern und dabei sicherzustellen, dass die
Performance auch nachhaltig ist. 2016 er-
weiterten wir unser Netzwerk von Referenz-
betrieben in Nordamerika auf Gber 150 —
erstmals auch kanadische — Betriebe,

um zusétzliche Daten Uber nachhaltige
Produktivitat im Anbau von Raps, Weizen,
Erbsen und Gerste zu sammeln.

Um Methoden zum Bodenschutz wirksa-
mer zu férdern, organisierten wir Demon-
strationsflachen mit Bodendeckern in
ausgewahlten Versuchsbetrieben aus
unserem Netzwerk ,Grow More Experience”.
Hier kbnnen wir unseren Vertriebspartnern,
Landwirten und anderen Meinungsbildnern
die VorzUge der minimalen Bodenbearbei-
tung vorfuhren.

95%

Bindungsrate der Nutzer des Programms
AGRIEDGE EXCELSIOR?® fur landwirt-
schaftliche Betriebsfuhrung, das unsere
Produkte mit computergestitztem
Management kombiniert

Im Rahmen unserer langjahrigen Partner-
schaften mit Umweltschutzgruppen helfen
wir Landwirten weiterhin, bei inrer Betriebs-
fUhrung stérker auf Biodiversitat zu achten.
2016 nahmen die Anbauflachen, die hier-
von profitieren, um 219000 Hektar zu.

In unseren Kampagnen fir Anwendungs-
sicherheit haben wir Gber 900 professio-
nelle Nutzer von Schadlingsbekampfungs-
mitteln in der sicheren und fachgerechten
Anwendung einer Schadlingsbekdmpfungs-
technologie aus dem Portfolio unseres
Geschéaftsbereiches Lawn and Garden
geschult, um zum Kampf gegen die
Ausbreitung des Zika-Virus beizutragen.

Zuséatzlich arbeiten wir mit unseren Zuliefe-
rern an der Verbesserung von Prozessen
und der Einfuhrung von Nachhaltigkeits-
standards. 2016 nahmen fast 50 Prozent
unserer Chemikalienlieferanten an unserem
Supplier Sustainability Program teil.
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L ateinamerika

Lateinamerika ist in Hinblick auf den Umsatz die zweitgrdsste unserer vier
Regionen. Es vereint knapp 10 Prozent der weltweiten Agrarflachen auf sich
und ist fuhrend im Anbau von Soja, Zuckerrohr und Kaffee. Die Grdsse der
Betriebe reicht von Uberwiegend kleinbauerlichen Betrieben in Mittelamerika

bis hin zu hoch technisierten Grossbetrieben in Argentinien und Brasilien, wo

Uber 90 Prozent der Soja- und 80 Prozent der Maiskulturen gentechnisch

veranderte Traits enthalten.

usp 3 293 mo 5161

Umsatz Mitarbeitende
Forschungs- und Produktionsstandorte
Entwicklungsstandorte und Supply-Zentren

A— oy -

Paulo Coutinho Veit
Mais- und Sojaanbauer
* "Bundesstaat Rio Grande do Sul, Brasilien *
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Lateinamerika

Trotz der politischen, wirtschaft-
lichen und landwirtschaftlichen
Herausforderungen in einigen
grossen Markten haben wir in
unserem Lateinamerika-Geschaft
erfolgreich Gelegenheiten wahrge-
nommen und Risiken gemeistert.
Dadurch konnten wir unsere
fuhrende Marktposition behaupten,
die Preisdisziplin aufrechterhalten
und die Profitabilitat steigern.

Umsatz' Lateinamerika USsD Mio.

usb 3 293 Mio.

2016 3293
2015 3632
2014 e 4279

1 ExKklusive Lawn and Garden.

Performance-Highlights

» Weitere Marktdurchdringung mit
INTEGRARE"-Mais und Lésungen
flr Soja

» Anhaltender Erfolg von VIPTERA™

» Steigerung von Qualitat und Margen
durch neues Betriebsmodell
bei Seeds

Die wichtigsten Anbauprodukte der Region
Lateinamerika sind Soja (40 Prozent der
Anbauflache) und Mais (rund 25 Prozent).
Brasilien und Argentinien z&hlen zu den drei
weltweit grossten Mais- und Sojaexporteu-
ren. Brasilien ist ausserdem der fUhrende
Produzent und Exporteur von Orangensaft,
Kaffee und Zuckerrohr und generiert

67 Prozent unseres Umsatzes in Latein-
amerika. Mexiko ist ein bedeutender
Produzent und Exporteur von Gemuse.

In den letzten Jahren waren die Aussichten
in der Region Uberschattet durch politische
und wirtschaftliche Volatilitat — so stiirzte
2016 Venezuela in eine schwere Krise,
wahrend sich die argentinische

Wirtschaft erholte.

Weiterhin Fortschritt unter
instabilen Bedingungen

Nach zwei schwierigen Jahren durch

El Nifio — mit Uberschwemmungen im
Stden und Ddrre im Norden — brachte eine
gemassigtere La Nifa 2016 relativ gunstige
Witterungsbedingungen. Allerdings sorgte
2016 eine Reihe von landerspezifischen
politischen, wirtschaftlichen und landwirt-
schaftlichen Herausforderungen flr ein
volatiles Jahr in der gesamten Region.

In Zeiten politischer und wirtschaftlicher
Unsicherheit investieren Landwirte vorsich-
tiger in neue Technologien und erhalten teils
auch nur schwer Zugang zu Finanzierun-
gen. Z.B. blieben die Kreditbedingungen

in Brasilien schwierig, wahrend sich die
Wéhrung stabilisierte.

Auf der anderen Seite verzeichnete Argen-
tinien ein sehr positives Jahr mit einer
Wende in der makrodkonomischen Politik,
die sich fur die Landwirtschaft positiv
auswirkte. In den Andenstaaten erholte sich
die Landwirtschaft, nachdem Regenfélle
eine zweijahrige Durre beendet hatten,

und auch Mexiko entwickelte sich trotz

der Abwertung des Pesos positiv.

Marktbearbeitungsstrategien
und Finanzierungslésungen

Der Umsatz fur das Gesamtjahr fiel zu
konstanten Wechselkursen um 9 Prozent.
Ohne die 2015 und 2016 umgesetzte
Veranderung der Verkaufskonditionen
betrug der Ruickgang 3 Prozent.

Anteil der Sojaproduktion mit gentechnisch
verandertem Saatgut in Argentinien

und Brasilien — ein Zeugnis des hohen
Modernisierungsgrads in diesen beiden
grossen Mérkten

Dass die politische und wirtschaftliche
Volatilitdt sich auf den Umsatz auswirkte,
war nicht zu vermeiden. Am hartesten traf
es Venezuela. Dort schmélerte die vortber-
gehende Einstellung unseres Vertriebs auf-
grund von Zahlungsschwierigkeiten fur
gelieferte Produkte den Umsatz um etwa
USD 75 Millionen. Wir konnten jedoch
schwierige Rahmenbedingungen in der
gesamten Region durch Massnahmen

bei Preisgestaltung, Marktbearbeitungs-
strategien und Finanzierungen fur Land-
wirte kompensieren. Auch konnten wir
weiterhin auf die BedUrfnisse der Landwirte
zugeschnittene Komplettpakete mit
Produkten und Dienstleistungen anbieten
und so den Wert der gesamten Bandbreite
unserer Technologien unter Beweis stellen.

Im Norden Lateinamerikas bot die Starkung
unserer Position in Mexiko einen Ausgleich
fur die Probleme in den Andenstaaten.

In Brasilien profitierten wir von starken
Kundenbeziehungen, als sich die Wirtschaft
zu erholen begann. Zu der guten Perfor-
mance in Stidamerika trugen massgeblich
die politischen und makrotkonomischen
Veranderungen in Argentinien bei.

Im Bereich Crop Protection erwarten wir
eine Steigerung unseres Marktanteils dank
starker Beitrage aus dem sudlichen Latein-
amerika und gewisser Verbesserungen in
Brasilien. Bei Seeds erwarten wir Zugewinne
bei Mais-, Soja- und Sonnenblumensaatgut.
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Mehrwert im gesamten Portfolio

Wir bieten den Landwirten umfassende
Produkte und Dienstleistungen, die auf ihre
spezifischen BedUrfnisse zugeschnitten
sind und ihnen helfen, Ertrag, Erntequalitat
und Produktivitat zu steigern. Dadurch haben
wir unsere Kundenbeziehungen vertieft
und Margen und Marktanteile ausgebaut.
Wir kdnnen aber nicht nur beim Emteertrag
Mehrwert vorweisen, sondern auch an
anderen Stellen in der Wertschoépfungs-
kette. So erzielen Landwirte mit unserer
Sillus-Lésung fur Futtermais hdhere Milch-
ertrage. Granolop steigert die Produktivitat
bei Futtergetreide fur die Geflugel- und
Schweinemast und liefert eine hohe
Nahrstoffqualitat, mit der hohe Preise
erzielt werden.

In Argentinien und Brasilien steigern wir weiter
die Marktdurchdringung mit INTEGRARE",
einer LOsung zur Ertragssteigerung bei Soja
und Mais. Mit einer Kombination aus erst-
klassigen Saatgut-, Saatgutbehandlungs-
und Pflanzenschutzprodukten, robusten
Anbauprotokollen sowie optionalen agrono-
mischen und finanziellen Dienstleistungen
(wie z. B. Beratung zur Nahrstoffversorgung)
und Risikomanagement-Tools erzielen Land-
wirte eine hdhere Produktivitat pro Hektar.
Des Weiteren bieten wir den Schadlings-
bekampfungs-Trait VIPTERA™ nun auch als
integrierte Losung mit einem Herbizid an,
um die branchenweit umfassendste Losung
fur Schadlingsbekdmpfung und Ertrags-
schutz im Maisanbau bereitzustellen.

Die beiden Fungizide auf Basis von
SOLATENOL", ELATUS™ und MAZEN™,
erfreuen sich einer wachsenden Akzeptanz
als nachhaltige Ansétze zur langfristigen
Pilzbek&mpfung im Sojaanbau in Brasilien
und Paraguay. Der Umsatz mit Insektiziden
war gedampft durch hohe Lagerbestande
in den Vertriebskanélen, einen geringeren
Schadlingsdruck und die zunehmende
Akzeptanz von Traits, durch die der Bedarf
an Pflanzenschutzmitteln sinkt.

ADEPIDYN

Argentinien hat als weltweit erstes
Land den neuen Fungizid-Block-

buster ADEPIDYN™ zugelassen,

der fUr die n&chsten Jahre hohe
Umsétze erwarten lasst.

Der Saatgutumsatz verzeichnete ein kréfti-
ges Wachstum, das vor allem auf den
Erfolg der Maissorte VIPTERA™ in Brasilien
zurtickgeht sowie auf den Umsatzanstieg
im Mais- und Sonnenblumengeschéft

in Argentinien, wo nach der Senkung

der Exportzdlle die Neupflanzungen
zunahmen. Unser neues Betriebsmodell
bei Seeds, das eine Rationalisierung des
Portfolios und eine verbesserte Produkt-
qualitdt und -verfugbarkeit mit sich
gebracht hat, wirkte sich positiv auf

die Profitabilitat aus.

Die Umsetzung des Plans
fir verantwortungsvolles
Wachstum unterstiitzen

Wir machen gute Fortschritte bei allen unse-
ren sechs Verpflichtungen in Lateinamerika.

Neben einer hdheren Produktivitét haben
unsere integrierten Losungen allgemein
weitere Vorteile, die den Plan fUr verant-
wortungsvolles Wachstum unterstttzen.
Beispielsweise bieten wir im Rahmen von
INTEGRARE" in Brasilien und INTEGRASOJA™
im stdlichen Lateinamerika Dienstleistungen
im Bereich Wasser- und N&hrstoffmanage-
ment an, die eine nachhaltigere Nutzung
der Anbauflachen ermoglichen. Zudem
haben wir in der gesamten Region
bedeutende Erfolge beim Schutz von
Boden erzielt.

Wir haben die Schulungen in der sicheren
Anwendung unserer Produkte auf die
gesamte Region ausgeweitet. Dadurch
haben wir die Zahl der geschulten
Personen auf fast 800 000 verdoppelt.
Diese Steigerung wurde ermdglicht durch
Schulungen von Multiplikatoren im Rahmen

des Train-the-Trainer-Programms im
nordlichen Teil Lateinamerikas und durch
eine bessere Erfassung der Schulungen im
Berichterstattungstool des Vertriebsteams
in Brasilien.

Programme fUr Kleinbauern fuhrten zu
besseren Anbaupraktiken, besserem
Marktzugang und mehr Wohlstand in

den lokalen Gemeinschaften. Als Beispiele
sind das Program ,MasAgro* in Mexiko
zu nennen, das in Partnerschaft mit dem
International Maize and Wheat Improve-
ment Center (CIMMYT) durchgefihrt wird,
sowie NUCOFFEE" Sustentia in Brasilien,
an dem UTZ als Zertifizierungspartner
beteiligt ist.

Im Bereich Biodiversitat haben wir in Brasi-
lien hervorragende Fortschritte gemacht.
Hier unterstitzen wir in Partnerschaft mit
The Nature Conservancy und lokalen
Organisationen im Cerrado, der wichtigsten
Landwirtschaftsregion des Landes, Land-
wirte dabei, Teile ihres Ackerlands als
Lebensraume bereitzustellen und damit
die Biodiversitat zu férdern. Dieses beispiel-
lose Programm ermutigt Landwirte, mehr
zu tun, als nur die nationalen gesetzlichen
Anforderungen zu erflllen. Es ist unser
grosstes Biodiversitatsprojekt im Rahmen
des Plans fur verantwortungsvolles Wachs-
tum. Durch sorgféltige Landschaftsver-
bundplanung haben 2016 mehr als

2,8 Millionen Hektar Ackerland profitiert.

Wir haben in den letzten Jahren beein-
druckende Verbesserungen bei den
Arbeitsbedingungen in unseren Saatgut-
betrieben in Argentinien und Brasilien
erzielt. Diese Erfahrung haben wir nun auf
andere Lander Ubertragen und 2016 die
Umsetzung unseres Fair Labor Program
in allen Saatgut produzierenden Landern
in der Region abgeschlossen.
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Asien/Pazifik

40 Prozent der weltweiten Anbauflachen liegen in der Region Asien/Pazifik,
wo Kleinbauern mit weniger als 2 Hektar Land Uberwiegen. Sich verandernde
Erndhrungsgewohnheiten und hohe Ertragssteigerungspotenziale bieten

hier bedeutende Wachstumschancen.

1839w 6044

Umsatz
Produktionsstandorte

g & \
yV . 3 Forschungs- und
Entwicklungsstandorte und Supply-Zentren

Margareta Fatimah
Maisanbauerin,

West Nusa Tenggara, Indonesien
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Die Geschaftsdynamik erhohte sich
in diesem Jahr in der gesamten Re-
gion Asien/Pazifik, trotz eines schwie-
rigen Starts aufgrund der Diirre in
den ASEAN-Staaten und in Austra-
lien, einer wechselhaften Monsunzeit
in Stidasien und niedriger Preise fur
landwirtschaftliche Erzeugnisse.
Attraktive Losungen bei Mais, Reis
und Gemduse — unterstiitzt durch
Differenzierungsmassnahmen

in wichtigen Méarkten — trugen

zum Geschéftswachstum bei.

Umsatz' Asien/Pazifik USD Mio.

usb 1839 mio.

2016 1839
2015 1837
2014 Creeeessssssm— 2 033

1 Exklusive Lawn and Garden.

Performance-Highlights

» Fokus auf die Landwirte durch starke
bestehende Marken und Produkt-
neueinflhrungen in unseren Seeds-
und Crop-Protection-Portfolios

» Neues Marktbearbeitungsmodell
in Indien, Pakistan und Thailand

» Differenzierung durch den Plan fur
verantwortungsvolles Wachstum und
Aufbau starker Partnerschaften

Wir sind ein MarktfUhrer in der gesamten
Region Asien/Pazifik, die von grossen, ent-
wickelten Mérkten wie Japan und Australien,
aber auch von diversen Schwellenlandern
gepragt ist. Wir sind gut positioniert, um die
Chancen wahrzunehmen, die sich durch
geringe Technologisierung, wandelnde
Konsumgewohnheiten und eine wachsende
Nachfrage nach héherwertigen Nahrungs-
mitteln in einer rasch wachsenden
Mittelschicht ergeben.

Unser Portfolio basiert auf wichtigen Marken
in den Bereichen Herbizide, Insektizide,
Fungizide und Saatgutbehandlung, die
unsere Position als Marktfuhrer unterstttzen.
Wir haben mehrere wichtige Marken erfolg-
reich verjingt und 2016 in der Region mehr
als 15 neue Pflanzenschutzmittel eingeflhrt.
Wir sehen weiterhin gute Chancen durch die
Umstellung der Landwirte auf intensivere
Anbauzyklen, den Ausbau ihrer Betriebe
sowie durch die Modernisierung.

Zunehmende Dynamik
wahrend des Geschéftsjahres

Das Jahr begann in der Region Asien/Pazifik
mit Schwierigkeiten durch die Dirre in Vietnam
und Thailand, die anhaltende Trockenheit in
Ostaustralien, starke Regenfélle in Stidchina
sowie durch einen verzégerten und wech-
selhaften Monsun in Stidasien. Die Preise fUr
landwirtschaftliche Erzeugnisse und insbe-
sondere fUr Mais blieben das gesamte Jahr
Uber niedrig, so dass die Landwirte weniger
Anreize fUr Investitionen hatten.

Die Witterungsbedingungen verbesserten
sich im zweiten Halbjahr, was sich positiv auf
die Kaufentscheidungen der Landwirte aus-
wirkte. Dies fuhrte zu verstérkten Investitio-
nen im Reis-, Mais-, Getreide- und GemUse-
anbau und einer erheblichen Vergrosserung
der Anbaufléchen fur Baumwolle, wodurch
auch die Nachfrage nach unseren Produk-
ten zur Saatgutbehandlung stieg. FUr das
Gesamtjahr verzeichneten wir einen Umsatz-
anstieg von 2 Prozent (zu kWk), nachdem er
im ersten Halbjahr deutlich geringer ausfiel.

Die Markenverjlingung in den ASEAN-
Staaten, angefangen beim Fungizid SCORE®,
verlieh unserer Performance einen kréftigen
Schub. In China erzielten wir durch den
starken Absatz mit FORTENZA® DUO kréftige
Gewinne im Getreidesegment. Unsere
Produktneueinfihrungen von Pflanzenschutz-
und Saatgutprodukten in Indien setzen ihre
dynamische Entwicklung fort und machen
mittlerweile 20 Prozent unseres Umsatzes aus.

Anhaltendes Wachstum

durch Differenzierung

Das Wachstum in der Region Asien/Pazifik
wird Uberwiegend in den Schwellenmérkten
entstehen, vorangetrieben durch unser

40%

Auf Asien entfallen
40 Prozent der welt-
weiten Anbauflachen,
aber nur 27 Prozent
des Marktes fur Agrar-
chemikalien, Saatgut
und Traits.

bestehendes Portfolio von starken Marken
und die Bereitstellung von Lésungen, die
Mehrwert bieten.

Syngenta wird sich weiterhin mit innova-
tiven Marktbearbeitungsmodellen und
ihrem Engagement fUr nachhaltige Land-
wirtschaft im Rahmen des Plans fr verant-
wortungsvolles Wachstum von ihren Wett-
bewerbern abheben.

Mit dem Wachstum der Mittelschicht ver-
andern sich die Erndhrungsgewohnheiten.
Dies wird eine steigende Nachfrage nach
hochwertigem GemUse und Proteinen zur
Folge haben. Letztere werden mit dem in
der Region angebauten Getreide als Futter-
mittel erzeugt. Die Landwirte werden weiter
neue Technologien Ubernehmen, um
Ertrag, Zuverléssigkeit und Qualitat der
Nahrungsmittelproduktion zu steigern.
Pflanzenschutztechnologien werden zudem
verbesserte Umweltprofile vorweisen mis-
sen. Ferner mussen sie eine Reduzierung
des Arbeitsaufwands in den landwirtschaft-
lichen Betrieben ermoglichen. Hybridmais
und -reis sowie bessere Saatgutsorten
finden in Asien immer mehr Verbreitung.
Nach der erfolgreichen EinfUhrung von
gentechnisch verandertem Mais auf den
Philippinen vor 13 Jahren erfolgte nun die
Einfihrung in einem zweiten Markt, Vietnam.

Syngenta steht bei dieser Entwicklung in
der Region Asien/Pazifik an vorderster
Front mit einem breiten Portfolio an Saatgut-,
Saatgutbehandlungs- und Planzenschutz-
produkten, deren Akzeptanz mit zuneh-
mender Intensivierung und wachsender
Komplexitat der Landwirtschaft in der
Region stetig wachst.
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Asien/Pazifik

2016 haben wir in Indien ein neues Markt-
bearbeitungsmodell eingefihrt. Dessen
Schwerpunkt liegt auf der Verbesserung
der Kapazitaten und Fahigkeiten unserer
wichtigsten Handler, die ein wesentlicher
Teil der Distributionskette sind. Mit Investi-
tionen in unsere wichtigsten Vertriebs-
partner und einer Vertiefung dieser Bezie-
hungen hebt sich Syngenta von ihren
Wettbewerbern ab und erzielt eine starke
Nachfrage seitens der Landwirte.

Wir flhren ausserdem sukzessive verbes-
serte Informationssysteme ein, die mit
besseren Daten und Analysen zu einer
Starkung der Kundenbeziehungen beitragen.

2016 gaben wir die Er6ffnung unseres zwei-
ten Seedcare-Instituts in der Region Asien/
Pazifik bekannt. Das Institut mit Standort in
Singapur ist auf die effektive Anwendung
von innovativen Technologien zur Saatgut-
behandlung in tropischen und subtropischen
Mérkten spezialisiert und eine Reaktion auf
deren vermehrten Einsatz.

Die Umsetzung des Plans
fiir verantwortungsvolles
Wachstum unterstiitzen

Der Plan fUr verantwortungsvolles Wachs-
tum ist fUr Syngenta in der Region Asien/
Pazifik ein wesentliches Alleinstellungs-
merkmal. Er unterstttzt uns bei unseren
BemUhungen um eine nachhaltigere Land-
wirtschaft und bietet insbesondere den
400 Milionen Kleinbauern, auf die der Léwen-
anteil der landwirtschaftlichen Aktivitaten in
der Region entféllt, Hilfe zur Selbsthilfe.

Wir haben 2016 in Zusammenarbeit mit
Mercy Corps ein Projekt ins Leben gerufen,
mit dem ein wesentliches Problem der
Maiskleinbauern in den Distrikten Dompu,
Bima und Sumbawa in Indonesien ange-
gangen wird. Um Zugang zu besseren
Technologien zu erhalten und ihre Produk-
tivitat zu steigern, bendtigen diese Landwirte
dringend Finanzierungen. Mercy Corps
schult die Landwirte in Finanzierungsfragen,
damit sie wissen, welche Optionen ihnen
zur Verflgung stehen und wie sie Risiken
steuern kdnnen. Ein Mikrofinanzierungs-
unternehmen bietet innen zudem zinsguin-
stige Kredite und Ernteversicherungen an.

400 Mio.

In der Region Asien/
Pazifik gibt es rund
400 Millionen Klein-
bauern, die 80 Prozent
der Nahrungsmittel flir
die Region produzieren.

Syngenta wiederum bringt ihr agrarwissen-
schaftliches Know-how und Schulungen
ein. Bislang hat das Projekt den Landwirten
durchschnittlich eine Ertragssteigerung um
12 Prozent und eine Steigerung der
Profitabilitdt um 23 Prozent gebracht.

Im Rahmen des Plans fur verantwortungs-
volles Wachstum verpflichtet sich Syngenta
zudem, die Produktivitéat von Nutzpflanzen
deutlich zu steigern. In Bangladesch stellten
wir fest, dass haufig die Frauen massgeb-
lichen Einfluss darauf haben, die Reisertrage
zu verbessern. Daher arbeiten wir hier mit
lokalen Organisationen zusammen, um den
Zugang der Kleinbduerinnen zu hochwerti-
gen Produkten, agrarwissenschaftlichem
Know-how und Marktinformationen zu ver-
bessern. All dies tragt zu einer deutlichen
Steigerung der Produktivitat und Profita-
bilitat insgesamt bei.

Angesichts der hohen Anzahl an Klein-
bauern in der Region Asien/Pazifik ist die
effektive Stewardship fir unsere Produkte
ausserst wichtig. 2016 haben wir Gber
Veranstaltungen fast 6 Millionen Landwirte
erreicht und sie in den ,5 goldenen Regeln*
flr sichere und effektive Produktan-
wendungen geschult. Dartber hinaus
setzen wir die Zusammenarbeit mit unseren
Verteilern und Einzelhandlern fort, um zu
gewahrleisten, dass sie die Bedeutung
sicherer Produktanwendungen verinner-
lichen, denn der Vertriebskanal ist eine
wichtige Informationsquelle fur die Land-
wirte. Auch streben wir zunehmend Partner-
schaften mit externen Organisationen an,
um die Reichweite und Wirkung unserer
Stewardship-Schulungen zu erweitern.

Um der Bedeutung der Biodiversitat
gerecht zu werden, haben wir diverse
innovative Partnerschaften geschlossen,
um die Gesundheit bestaubender Insekten
zu verbessern. Erste Erkenntnisse aus
unserer Zusammenarbeit mit dem Institute
of Apicultural Research, das zur China
Academy of Agricultural Science gehort,
der University of Western Sydney in
Australien und dem Indian Council of Agri-
cultural Research haben sich bereits als
vielversprechend erwiesen, um die wichtige
Rolle aufzuzeigen, die die moderne Land-
wirtschaft beim Schutz der Gesundheit
unserer bestaubenden Insekten spielen
kann. Wir haben ausserdem aktiv die
Umsetzung und Reichweite von Projekten
im Rahmen von Operation Pollinator in der
Region Asien/Pazifik vorangetrieben. Ziel
dieser Projekte ist es, an Feldrandern mass-
geschneiderte Lebensrdume fur bestéau-
bende Insekten zu schaffen, in denen sie
nisten und ihre Brut erndhren kénnen.
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Operative Performance

Standige

Verbesserungen zur
Gewohnheit machen

Unser Zeithorizont ist grundsatzlich langfristig. Unsere Aufgabe

ist es, den langfristigen Erfolg der Landwirte zu férdern, die uns

alle ernahren. Dazu miissen wir als Unternehmen konsequent der
Nachhaltigkeit verpflichtet sein. Unser Bestreben ist es, in allem, was
wir tagtéaglich tun, flexibel, innovativ und effizient zu sein.

| o
b~ v ey
Nachhaltiger
Geschifts-

betrieb

Mitarbeitende

bon

Integritat des
Unternehmens

b |
Offentliche
Debatten

Operational Excellence
verinnerlichen

Unsere operative Strategie zielt auf profita-
bles Wachstum ab, indem sie sicherstellt,
dass wir hervorragende, innovative Pro-
dukte liefern und dabei die nétige Reich-
weite, Flexibilitat und Effizienz erreichen.
Unser Massnahmenpaket zur Verbesse-
rung der betrieblichen Effizienz (Accele-
rating Operational Leverage, AOL) zielt seit
2014 auf die Steigerung von Effizienz,
Profitabilitat und Kundenzufriedenheit ab.

AOL ist das jungste in einer Reihe von
Massnahmenpaketen, die seit Grindung
von Syngenta 2000 ins Leben gerufen
wurden, um eine wesentliche Verbesserung
der betrieblichen Effizienz zu erzielen. AOL
ist jedoch mehr als nur eine regelmassige
wiederkehrende Verbesserung der Kosten-
effizienz: Es ist ein systematischer Ansatz,
mit dem nachhaltige Produktivitétsverbes-
serungen standardmassig in unsere
téagliche Arbeit integriert — und so zur
Gewohnheit — werden.

Ein wichtiges Element von AOL nutzen wir,
um unsere Fahigkeiten zu systemischer,
kontinuierlicher Verbesserung zu férdern
und langfristig aufrechtzuerhalten. Hierbei
wird eine standardisierte Methode zur
Optimierung der Betriebsablaufe
(Operational Excellence) angewandt.

Dieses Element Ubernehmen wir als inte-
gralen Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur. Auch lange nach Abschluss von
AOL wird Operational Excellence uns noch
helfen, neue und immer ehrgeizigere Ziele
zu erreichen.

Der Schliissel zu nachhaltiger
Produktivitat

Operational Excellence ist mehr als eine
Methode; es ist eine Geisteshaltung, mit
der standige Verbesserungen angestrebt
werden. Es sind die Menschen, die
Verbesserungen erzielen — nicht die
Systeme. Daher wird unser langfristiger
und nachhaltiger Erfolg weiterhin davon
abhangen, dass wir in Talente und in die
Fahigkeiten und die Motivation unserer
Mitarbeitenden — und derjenigen, die

sie fUhren — investieren.

So wie wir in unsere Mitarbeitenden inves-
tieren, investieren wir auch in unsere Pro-
duktionsanlagen. Damit stellen wir sicher,
dass wir Uber die passenden Einrichtungen
und Kapazitéten verfigen, um die Nach-
frage effizient und profitabel decken zu
koénnen. Und wir arbeiten immer enger mit
unseren Zulieferern zusammen, die einen
grossen und wachsenden Anteil an unserer
Produktion haben.

Sehr wichtig bei unserer operativen Strate-
gie ist der Fokus auf die Zukunftsfahigkeit
unserer internen und externen Aktivitaten.
Unser Ansatz ist es, Tempo und Wirkung
unserer Nachhaltigkeitsinitiativen zu maxi-
mieren, indem wir uns auf diejenigen Be-
reiche konzentrieren, in denen das grosste
Potenzial fr die Einsparung von Ressour-
cen vorhanden ist: Energie, Wasser und
Abfall. Unsere Produktions- und Logistik-
Zulieferer sind aufgrund der wachsenden
Rolle, die sie flr die Nachhaltigkeit unseres
Geschaéfts spielen, ein weiterer Schwerpunkt.

Mehr tber ,Nicht finanzielle Informationen*” o

auf S. 53-60
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Mitarbeitende

Wir sind Uberzeugt, dass Fuhrungs-
qualitat, Unternehmenskultur und
Mitarbeiterengagement Innovation
und Outperformance fordern. In allen
diesen Bereichen streben wir nach
kontinuierlichen Verbesserungen.

Abgangsrate %

2016 6,0
2015 E— ] 6,1

2014 L —— 515

Registrierte Verletzungen
und Krankheiten pro 200 000 Stunden

2016 Toossssesessssssssss 0,39

2015 ImmEessn———— 0,38

2014 B ] 0,37

Mitarbeitende und deren
Fahigkeiten férdern

Die Entwicklung von FUhrungskréaften ist
eine langfristige Investition, fur die wir 2016
einen neuen strategischen Ansatz imple-
mentiert haben. Wir sehen die Entwicklung
von Fuhrungskréften nicht als einmalige
Aktion, sondern als anhaltende Aufgabe,
die das Wachstum des Einzelnen im Ein-
klang mit den Bedurfnissen des Unterneh-
mens ermoglicht. Um unseren Pool an
FUhrungskraften auf jeder Ebene zu erwei-
tern und die Entwicklung unserer FUhrungs-
krafte zu beschleunigen, haben wir neue
LEntwicklungspfade” fur FUhrungskréafte im
gesamten Unternehmen eingefuhrt.

Zur Stérkung des strategischen Fokus
unserer Berichterstattung tber Investitionen
in die Talententwicklung haben wir 2016
eine neue Kennzahl eingefUhrt: Investitionen
in die Entwicklung von Fuhrungskraften und
Talenten. 2016 investierten wir insgesamt
USD 3,7 Millionen in die Entwicklung von
FUhrungskraften und Talenten (2015:

USD 4,1 Millionen).

746

2016 wurden 746 Projekte fur die Syngenta
Awards eingereicht, an denen tber 7000 Mit-
arbeitende aus 51 Landern beteiligt waren.

Mitarbeiterengagement

Wir finden es wichtig, das ausserordentliche
Engagement und den Einsatz unserer Mit-
arbeitenden anzuerkennen —um hervorra-
gende Ergebnisse zu feiern und Inspiration
und Best Practice mit allen zu teilen. Das

ist das Ziel der alle zwei Jahre verliehenen
Syngenta Awards. 2016 wurden 746 Projekte
aus 51 Landern eingereicht. Die 20 Finalisten
trafen sich im November in Basel, um ihre
Auszeichnungen entgegenzunehmen und
ihre Projekte vorzustellen.

Um das Engagement unserer Mitarbeitenden
zu fordern, ist es wichtig, innen zuzuhdren und
die Erkenntnisse, die wir daraus gewinnen,
zu verwerten. In diesem Jahr haben wir mit
der EinfUhrung regelmaéssiger Mitarbeiter-
umfragen unser globales Feedback-
Programm formalisiert und erweitert.

Ein wichtiger Schritt, der uns sicherlich
helfen wird, talentierte Mitarbeitende zu
halten, sind die Richtlinien zum flexiblen
Arbeiten, die wir 2016 eingefuhrt haben.
Diese sollen weltweit implementiert werden,
mit lokalen Variationen in Abhangigkeit der
vor Ort geltenden gesetzlichen Bestimmun-
gen. Die Richtlinien gewahren eine grossere
Flexibilitat bezlglich Arbeitszeit, Arbeitsort
und Job-Sharing, so dass die Mitarbeiten-
den ihr Leben flexibler gestalten, eine
zufriedenstellende Work-/Life-Balance
erreichen und gestinder leben kénnen.

Wir verzeichneten 2016 wieder einen hohen
Grad der Mitarbeiterbindung. Die Zahl der
freiwillig ausscheidenden Mitarbeitenden —
d.h. ohne Ruhestand und Umstrukturie-
rung — lag bei 6,0 Prozent (2015: 6,1 Prozent).

Im Rahmen unserer Agenda zu Diversitat
und Einbeziehung tragen wir aktiv dazu bei,
Frauen auf FUhrungspositionen vorzuberei-
ten. Der Frauenanteil im oberen Manage-
ment ist dadurch von 14 Prozent im Jahr
2015 auf 16 Prozent 2016 gestiegen.

FUr unsere Beschaftigungspolitik und
-performance wurden wir im Berichtsjahr
ausgezeichnet. So platzierte das Magazin
Science Syngenta auf Platz 14 in seinem
Ranking der 20 besten Arbeitgeber. In der
weltweiten Umfrage der Zeitschrift werden
rund 25000 Mitarbeitende und 400 HR-
Experten befragt. Syngenta wurde insbe-
sondere fUr ihre soziale Verantwortung, die
Ausrichtung der Werte ihrer Unternehmens-
kultur und die Loyalitat ihrer Mitarbeitenden
erwahnt. In Russland erhielt Syngenta
einen AON Best Employer Award, der das
hohe Mass an Engagement der dortigen
Mitarbeitenden widerspiegelt.

Zudem wahlte Women in Agribusiness
(WIA) im Rahmen seiner Demeter Awards
of Excellence Syngenta zum Unternehmen
des Jahres. Begriindet wurde diese Wahl
mit den von uns initiierten Programmen zur
Unterstitzung der beruflichen sowie person-
lichen Entwicklung und Leistungen von
Frauen in unserer Branche.

Die Sicherheit unserer
Mitarbeitenden gewahrleisten

Wir wollen mit unseren Standards und
unserer Performance bei Gesundheit und
Sicherheit branchenweit fiihrend sein. Wir
investieren fortlaufend in unser Sicherheits-
programm, um die Verletzungs- und Krank-
heitsrate unter 0,5 zu halten, und sind damit
unter den Besten der Branche. Der Wert
war 2016 mit 0,39 registrierten Vorféllen pro
200000 Stunden (2015: 0,38) erneut niedrig.

Leider gab es in diesem Jahr einen Todes-
fall: Einer unserer Verkaufer in Indien wurde
tot auf einer Strasse neben seinem Motor-
rad gefunden. Berichten zufolge war er von
einem schnell fahrenden Fahrzeug erfasst
worden. Der Fahrer beging Fahrerflucht.

Wir haben eine Reihe von Schulungspro-
grammen, die darauf abzielen, Gefahren im
Strassenverkehr zu mindern: Hierzu zahlt
u.a. eine Online-Schulung zu Unfallursachen.
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In Lateinamerika bauten wir 2016 die Satel-
litenUberwachung der Flottenfahrzeuge
aus, die wir 2015 eingefuhrt hatten. Dabei
werden Parameter wie Geschwindigkeit,
Anlegen des Sicherheitsgurtes und Fahrzeit
Uberwacht, so dass wir die Verbesserungs-
moglichkeiten ermitteln kénnen. Die Uberwa-
chung deckt rund 60 Prozent unserer Flotte
in Brasilien ab, und wir haben sie mittlerweile
in elf Landern in Afrika und Asien, darunter
Kenia und Bangladesch, eingefhrt.

Weitere Verbesserungen erwarten wir von
der Zusammenfassung unseres Flottenma-
nagements unter einem einzigen globalen
Service-Team, die 2016 stattgefunden hat
und eine genauere Uberwachung und
Steuerung ermdglichen wird. 2016 lag im
gesamten Unternehmen die Zahl der Vorfélle
pro Million gefahrener Kilometer bei 1,5 und
damit etwas héher als 2015 (1,3).

Wir sind Uberzeugt, dass jeder Vorfall ver-
meidbar ist, und seit 2011 streben wir mit
unserer Initiative Goal Zero null Verletzungen

und null Sicherheitsvorfélle an. Diese Initiative
schérft unsere Wahrehmung der Risiken
und der Méglichkeiten, sie zu mindern.

Die gewonnenen Erkenntnisse tauschen
wir weltweit aus, was sich in der starken
Sicherheits-Performance all unserer Stand-
orte bereits niedergeschlagen hat.

Mehrere unserer Forschungs- und Entwick-
lungs- sowie Produktionsstandorte in Nord-
amerika wurden von externen Organisatio-
nen flir ihre hervorragende Sicherheits-Per-
formance ausgezeichnet. In Nordamerika
lancierten wir darlber hinaus ein Programm,
mit dem wir die Sicherheitskultur eines
Standorts bewerten und die Performance
verbessern kdnnen. Die ersten Ergebnisse
sind ermutigend. An 25 F&E-Standorten

in Brasilien wurde 500 Arbeitstage ohne
registrierte Vorfalle gearbeitet, in allen
unseren Saatgutbetrieben in Stidasien
1000 Tage ohne Vorfélle mit Ausfalltagen
und an unserem Standort Mezotur in Ungam
1500 Tage ohne Vorfélle mit Ausfalltagen.

Unfalle sind nicht ,,einfach nur Pech*

Nach mehreren schweren Verkehrsunféllen in Afrika waren wir entschlossen, weitere
Unfalle zu verhindern. Gemeinsam mit FUhrungskraften in Afrika und dem Mittleren
Osten sind wir dabei, mit Fahrtrainingsangeboten fir Mitarbeitende, Diskussionsrunden
unter der Leitung von Fiihrungskraften und mit GPS-Uberwachung zum Feststellen
riskanter Fahrweisen eine Kultur der Strassensicherheit aufzubauen. Mit den Schilde-
rungen von Kolleginnen und Kollegen, deren Leben sich durch Verkehrsunfélle verandert
haben, wurde eine Kampagne flir Fahrsicherheit durchgefihrt. Mit solchen Engage-

ments retten wir Leben im Strassenverkehr.

Nachhaltiger
Geschafts-
betrieb

Um auch in Zukunft ein nachhaltiges
Unternehmen zu sein, missen wir
in effiziente Produktionskapazitaten
investieren, um die Nachfrage

zu decken. Und wir missen
verstehen, was wir tun mussen,

um Ressourcen immer effizien-

ter einzusetzen.

CO:ze-Emissionsintensitét g/UsD Umsatz

2016 TOoOaSSEEEEEE——— 121
2015 B P

2014 CIE— 114

Wassernutzungsintensitat
Liter/USD Umsatz

2016 25
2015 B RG]

2014 ] 2,5

Sonderabfallintensitat g/UsD Umsatz

2016 mEEEEEEEEEEEE———— 15,2
2015 El— ] 14,4
2014 oeeeesssss—— 15,0

Die Kapazitaten,
effizient zu liefern

Unser Ziel ist es, hochwertiges Saatgut und
Pflanzenschutzmittel sicher, zuverlassig,
verantwortungsvoll und kostengunstig zu
produzieren. Dies beinhaltet eine kontinuier-
liche Uberpriifung und Anpassung unserer
eigenen Produktionsanlagen und den Auf-
bau guter Beziehungen zu Zulieferern und
Auftragsproduzenten, die unsere Qualitats-
und Kostenstandards nachweislich

erflllen kbnnen.



Syngenta
Jahresbericht 2016

38

Nachhaltiger Geschaftsbetrieb

An drei grossen Standorten wurden 2016
Projekte zur Kapazitatserweiterung durch-
gefuhrt. Wir erweiterten unsere Produktions-
anlage fUr Mais-Saatgut in Formosa, Brasilien,
und erdffneten eine neue Produktionsanlage
fUr das Fungizid ELATUS™ in Paulinia,
Brasilien. Dabei handelt es sich um eine
abwasserfreie Anlage, mit der wir unsere
Umweltbilanz weiter verbessern. In Kaisten
in der Schweiz erweiterten wir unsere
Produktionskapazitaten fUr das Herbizid
S-Metolachlor, dass in vielen unserer
erfolgreichen Produkte eingesetzt wird.

Im Juni verkauften wir unsere Wirkstoffpro-
duktionsanlage im indischen Goa an einen
unserer strategischen Zulieferer, Deccan
Fine Chemicals. Die anderen sieben globa-
len Wirkstoffproduktionsanlagen steigerten
weiter ihre Effizienz unter Aufrechterhaltung
ihrer hohen Kapazitaten. Unsere Haupt-
standorte flr die Verarbeitung fertiger
Produkte verfolgten ihren Operational-
Excellence-Ansatz weiter, um kontinuierlich
Effizienzverbesserungen zu erzielen.

Unser Partnerschaftsansatz — in Verbindung
mit einer strukturierten Konsolidierung der
Anzahl unserer Hauptlieferanten — bietet
uns eine Plattform fUr kontinuierliche Ver-
besserungen in unserer Lieferkette. Wir
konzentrieren unsere Investitionen auf
kompatible und ergéanzende Technologien
und Prozesse. Um die Qualitét unserer Part-
nerschaften aufrechtzuerhalten, achten wir
bei der Auswahl und Uberwachung unserer
Zulieferer darauf, dass ihre internen Arbeits-
weisen mit den unseren in Einklang stehen.

Die Zukunftsfahigkeit unseres
Unternehmens sichern

Im Rahmen unserer Strategie zur Verringe-
rung der externen Auswirkungen identifi-
zieren wir die Bereiche mit dem gréssten
Verbesserungspotenzial und konzentrieren
uns auf diese. Seit 2015 arbeiten wir an den
funf Schwerpunktbereichen, die in der
Tabelle ,Unseren Geschaftsbetrieb nach-
haltiger gestalten* auf dieser Seite auf-
gefuhrt sind.

Unseren Geschéaftsbetrieb nachhaltiger gestalten

Wir konzentrieren uns derzeit auf folgende wichtige Massnahmen, um besser zu
verstehen, was wir tun mussen, um die Nachhaltigkeit unseres Geschéftsbetriebs
zu gewahrleisten und unsere Fortschritte zu Gberwachen.

Massnahme nach Schwerpunkten Fortschritte im Jahr 2016

Durchfiihren von detaillierten Audits an
den zehn Standorten, die zusammen
Uber 80 Prozent unseres Energiever-
brauchs ausmachen

Audits nach den EU-Energievorschriften
an 30 Standorten abgeschlossen

Festlegen von Zielen flr Anlagen,
die von Syngenta betrieben werden

Aktionsplane fUr unsere zehn flihrenden
Standorte erarbeitet

Feststellen des Wasserverbrauchs
flr das Saatgutzuliefergeschéft

Verbrauchsfeststellung abgeschlossen,
Plane zur Optimierung der Wassernut-
zung fur Hochrisikobereiche entwickelt

Feststellen des Abfallaufkommens flr
die zehn Wirkstoffe, die Uber 80 Prozent
unserer Sonderabfélle verursachen

Feststellung des Abfallaufkommens ab-
geschlossen. Nun werden die wichtigsten
verbesserungsbedurftigen Bereiche und
entsprechende Massnahmen an den
Produktionsstandorten von Syngenta
und bei den gréssten Wirkstoff-
lieferanten identifiziert.

Einfluss der Zulieferer

Einstufung aller Beschaffungskategorien
entsprechend deren Nachhaltigkeitsrisiken

Einstufungen abgeschlossen und
Schwerpunktbereiche identifiziert

Aktive Beteiligung an der Initiative
Together for Sustainability (TfS)

Vereinbarung unterzeichnet und Zulieferer
nach Nachhaltigkeitsrisiko eingestuft,
Roll-out-Plan implementiert

Einbindung der Hauptzulieferer in unser
Audit- und Support-Progralmm sowie
der wichtigen externen Abfallverwer-
tungsfirmen in unser Audit-Programm

Zulieferer und Abfallverwertungsfirmen
unterstUtzt mit Audits sowie Initiativen zur
kontinuierlichen Verbesserung angestos-
sen, die auf Prozesseffizienz abzielen

CO2-Emission durch Distribution

4PL-Dienstleister im Logistikbereich fur
alle unsere Aktivitaten weltweit in den
Bereichen Crop Protection und Feld-
kulturen einfGhren

4PL-Roll-out ist angelaufen. CO2-Basis-
werte fUr Seelogistik weltweit und flr
Landlogistik in Europa und Nordamerika
festgelegt
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Drei dieser Schwerpunkte betreffen die Art
und Weise, wie wir die Ressourcen Energie,
Abfall und Wasser nutzen. Bei Energie und
Abfall haben unsere Produktionsstandorte
die gréssten Auswirkungen; unser Haupt-
augenmerk legen wir dabei auf die zehn
Standorte, auf die zusammen ca. 80 Pro-
zent unseres Energieverbrauchs entfallen.
Obwohl einige unserer Produktionsstand-
orte einen hohen Wasserverbrauch haben,
ist doch unsere Saatgutproduktion bei
Weitem am wasserintensivsten. Wahrend
wir also weiter daran arbeiten, unseren
industriellen Wasserverbrauch zu reduzie-
ren, legen wir den Fokus darauf, den
Wasserverbrauch in unseren Saatgut-
betrieben zu ermitteln und zu steuern.

Die beiden anderen Schwerpunkte betref-
fen unsere Zusammenarbeit mit Zulieferern
und Logistikdienstleistern. Da sich unser
Geschaftsmodell hin zu verstarkten Part-
nerschaften entwickelt, sind nun externe
Zulieferer flr einen grossen — und wachsen-
den — Teil unserer Umweltbilanz verantwort-
lich. Wir richten deshalb unsere Aufmerk-
samkeit verstarkt auf Moglichkeiten der
Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern,
um gemeinsam Wege zu finden, wie diese
ihre Auswirkungen auf die Umwelt steuern
koénnen. Neben der Zusammenarbeit mit
unserer Produktionslieferkette verandern
wir auch die Art und Weise, wie unsere
Produkte transportiert und gelagert werden,
um zum einen die CO2-Emissionen zu sen-
ken und zum anderen Kosten einzusparen.

Ressourcen effizienter einsetzen

Im Folgenden fassen wir unsere Performan-
ce in den einzelnen Schwerpunktbereichen
zusammen. FUr detailliertere Performance-
Daten siehe Seiten 58-59. Wir verdffentli-
chen unsere Performance sowohl in abso-
luten Zahlen als auch intensitatsbasiert, d. h.
bezogen auf den Umsatz in US-Dollar.

Energie

2016 hat sich unser absoluter Energiever-
brauch auf 8 341 Terajoule reduziert, haupt-
séchlich aufgrund des Produktionsriickgangs

wahrend des Jahres um 10 Prozent. Die
Energieintensitét ist um 5 Prozent gesunken.

107

Zahl der
Produktions-
standorte und
Supply-Zentren

An allen unseren Standorten gibt es Ener-
gieeffizienz-Programme. Diese sind konti-
nuierlich und auf Dauer ausgelegt: Haben
wir ein Ziel erreicht, setzen wir uns ein
neues, noch anspruchsvolleres. Zudem
konzentrieren wir uns auf diejenigen Berei-
che, in denen das grosste Verbesserungs-
potenzial vorhanden ist.

2016 haben wir an 30 Standorten, die deut-
lich Uber 80 Prozent unseres Energiever-
brauchs abdeckten, Energieeffizienz-Audits
nach EU-Standards durchgefihrt. Diese
Audits boten uns zudem die Mdglichkeit,
die Massnahmen und Investitionen mit dem
hochsten Verbesserungspotenzial zu
ermitteln, und wir entwickelten fir 2017
entsprechende Aktionsplane.

Wasser

2016 sank die Wassernutzung an unseren
Produktionsstandorten um 7 Prozent in
absoluten Zahlen, intensitatsbasiert um

2 Prozent. Der Hauptfaktor daftr war die
Reduzierung des Kuhlwassers an unserem
Standort in Monthey.

Wir richten unser Hauptaugenmerk auf eine
effizientere Wassernutzung in der Feldpro-
duktion. Dies beinhaltet u. a. eine nachhal-
tige Wasserentnahme. 2016 schlossen wir
die Studie zum Wasserverbrauch in der
externen Saatgutproduktion sowie an
unseren eigenen Standorten ab, die wir
2015 in Auftrag gegeben hatten, und legten
Richtlinien fUr die Berichterstattung in der
Feldproduktion fest. Wir fihrten Wasser-
risikostudien fur den Nutzpflanzenanbau in
Gegenden mit hohem Wasserrisiko durch,
die als Grundlage fur Wassermanagement-
pléane zur Optimierung der Wassernutzung
in diesen Gegenden dienen werden.

Mithilfe verbesserter Zahler- und Mess-
methoden erweitern wir unser Verstandnis
vom Verhéltnis zwischen Regen- und
kUnstlicher Bewasserung auf Feldern und
den Mdoglichkeiten, diese zu optimieren.
Unser Ziel ist es, bis 2020 flr unsere
gesamte Feldproduktion in Hochrisiko-
gegenden Wassermanagementplane

zu implementieren.

Abfall

An unseren Wirkstoffproduktionsstatten
entstehen Sonderabfalle. Wir arbeiten
daran, nicht nur die anfallenden Sonder-
abfélle zu reduzieren, sondern auch mehr
Sonderabfalle umzuwandeln bzw. wieder-
zuverwerten, und haben einen hohen
Recycling- und Wiederverwertungsanteil.
Wir prifen standig Méglichkeiten zur
Optimierung neuer und bestehender Pro-
zesse sowie zur Aufbereitung oder Wieder-
verwendung unvermeidlicher Abfélle —in
der Regel als zusétzliche Energiequelle.

2016 blieb das Sonderabfallaufkommen mit
195000 Tonnen konstant. Reduzierungen
in der Produktion durch Effizienzgewinne
und geringere Volumina wurden durch ein
Sanierungsprojekt in Paulinia, Brasilien, auf-
gehoben. Dabei fielen neben dem norma-
len Betriebabfall zusatzlich 9500 Tonnen
Deponieabfélle an.

Die laufenden Initiativen zur Abfallreduzie-
rung werden an den einzelnen Standorten
fortgesetzt. Bislang konzentrierten wir uns
auf unsere eigenen Standorte, doch nun
entwickeln unsere technischen Teams
auch gemeinsam mit unseren Zulieferern
Moglichkeiten fur abfalleffiziente Prozesse.
Darlber hinaus haben wir die Feststellung
des Abfallaufkommens fUr die zehn
Wirkstoffe, die zusammen mehr als

80 Prozent unseres Abfalls verursachen,
abgeschlossen. Nun gehen wir mit unseren
Untersuchungen einen Schritt weiter, um
unsere Abfallreduzierungsprogramme

zu optimieren.
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82%

Anteil der
Zulieferer
an unseren
Programmen fUr faire
Arbeitsbedingungen

Luftemissionen

Die Treibhausgasemissionen gingen intensi-
tatsbasiert um 2 und absolut um 7 Prozent
zurtick. Die Emissionen aus unserem
eigenen Geschéftsbetrieb gingen um

22 Prozent zurlck, teilweise durch die
Reduzierungsmassnahmen in Huddersfield,
Grossbritannien, und Monthey, Schweiz,
und teilweise durch den Verkauf unseres
Produktionsstandorts in Goa, Indien.

Einfluss der Zulieferer

Zunehmend arbeiten wir mit externen
Zulieferern zusammen und wahlen dabei
Partner aus, die unsere eigenen Betriebs-
standards erflillen. Um eine nachhaltige
Beschaffung zu gewahrleisten — und Zu-
lieferer grindlich und effizient zu prifen —,
haben wir uns der von der Chemieindustrie
ins Leben gerufenen Initiative Together for
Sustainability (TfS) angeschlossen. Die TfS-
Mitglieder fUhren gemeinsam Audits von
Zulieferern durch und beurteilen sie betref-
fend Gesundheit, Sicherheit und Umwelt-
schutz sowie zu sozialen und ethischen
Aspekten. Das TfS-Framework unterst(itzt
die Grundséatze des UN Global Compact,
der Initiative Responsible Care und der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).
Durch die gemeinsamen Audits gibt TfS uns
die Moglichkeit, die Anhebung der Standards
fUr unsere Zulieferer effizienter anzugehen.

2016 teilten wir unsere bestehenden Chemi-
kalienlieferanten in die Kategorien hohe,
mittlere und geringe Auswirkungen ein.

Wir testeten die TfS-Audit- und Beurtei-
lungsmethode und starteten den Roll-out
des TfS-Lieferantenprogramms bei unseren
Chemikalienlieferanten.

Gemeinsam mit den Zulieferern verfeinerten
wir die Art und Weise unserer Zusammen-
arbeit. Nachdem wir alle externen Zulieferer
nach Nachhaltigkeitsrisiken eingestuft und
einen Governance-Prozess zur Uberwach-
ung ihrer Performance eingefihrt haben,
arbeiten wir mit diesen Zulieferern auch
weiter an Aspekten wie Prozesseffizienz
und Prozesssicherheit.

Unsere Programme fUr faire Arbeitsbedin-
gungen, die sich bislang auf die Lander mit
den grossten Missbrauchsrisiken konzen-
trierten, umfassten 2016 bereits 82 Prozent
unserer Zulieferer. Wir arbeiten kontinuier-
lich daran, 100 Prozent unserer Chemi-
kalien-, Saatgut- und Blumenzulieferer
abzudecken. N&heres hierzu finden Sie im
Abschnitt ,Engagement fUr jeden Arbeiter*
auf den Seiten 20-21.

CO2-Emission durch Distribution

Wir setzen uns flr eine langfristige Reduzie-
rung der CO2-Emissionsintensitét in unserer
gesamten Distributionslogistik (Luft-, See-

Syngenta China
SEEEhEY

Ly

und Landfracht) ein. Aktuell implementieren
wir ein globales Outsourcing-Programm.
Dabei werden in erster Linie Viertdienst-
leister mit der Integration und Koordination
des gesamten Logistikbetriebs entlang der
Lieferketten beauftragt. Durch Standardi-
sierung und Optimierung von Prozessen
und das Erzielen von Grosseneffekten er-
warten wir eine Verbesserung der Energie-
und Kosteneffizienz, der Compliance und
der CO2-Emissionen. Bis Ende 2017 wer-
den Uber 50 Prozent unserer Emissionen
im Logistikbereich durch diesen Ansatz
abgedeckt werden. Der Fokus liegt dabei
auf Nordamerika und Europa.

Um die Fortschritte genau steuern und
messen zu konnen, haben wir 2016 COe2-
Basiswerte flr die Seelogistik weltweit und fur
die Landlogistik in Europa und Nordamerika
festgelegt. Sie geben uns die Mdglichkeit,
unsere CO2-Auswirkungen zu berechnen
und Ziele festzulegen. Die Basisarbeit flr
Landlogistik wird in den nachsten zwei
Jahren fUr den Rest der Welt fortgesetzt.

Gemeinsam zu mehr Sicherheit bei unseren Zulieferern

Unser Programm zur Steuerung der Prozesssicherheit zielt darauf ab, bei unseren
Chemiezulieferern in Asien Engagement, Verstandnis und Verbesserungen der Sicher-
heitsstandards zu férdern. Das Programm beinhaltet Motivationssitzungen mit Unter-
nehmensleitungen, Besuche unserer eigenen Produktionsstandorte in Europa und
eine Plattform fUr den Austausch Uber Sicherheitspraktiken unter den Zulieferern.

In Zusammenarbeit mit unseren Partnern stossen wir deutliche Veranderungen in ihrer
Sicherheitskultur an und sorgen fuir sichere Arbeitsbedingungen flr die Beschéftigten

in unserer Lieferkette.
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Integritat des
Unternehmens

Wir halten alle lokalen, nationalen und
internationalen Gesetze, Vorschriften
und Abkommen ein und beachten
die Grundsétze der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte der
UNO und die Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO). Von unseren Zulieferern
erwarten wir dasselbe.

Gemeldete Compliance-Falle

2016 oSS 214
2015 L I—— 196

2014 o 96

Gesellschaftliches Engagement
USD Mio.

2016 O 24
2015 ] 24
2014 L —— 25

Volle Unternehmensintegritat erfordert
mehr, als nur Gesetze und Vorschriften
einzuhalten. Um die Risiken zu steuern und
ein dauerhaft erfolgreiches Unternehmen
zu sein, ist in unseren Augen eine Kultur
des korrekten Handelns entscheidend —
Gleiches gilt fir den Plan fUr verantwor-
tungsvolles Wachstum.

Wir gehen Uber eine regelbasierte Kultur
hinaus und streben den Aufbau einer
wertebasierten Kultur an, die wir mit
unseren Partnern und Zulieferern teilen.
Unser Ziel ist es, die Sicherheit und Integri-
tat unseres Unternehmens, unseres
Geschéaftsbetriebs und unserer Produkte
zu wahren und uns aktiv in den Gemein-
schaften zu engagieren, in denen wir tatig
sind, um beiderseitig Verstandnis und
Nutzen aufzubauen.

Eine Kultur des korrekten
Handelns aufbauen

Unser Verhaltenskodex legt klare ethische,
Okologische und soziale Verantwortlichkeiten
fUr alle Mitarbeitenden fest. Wir erwarten von
ihnen, dass sie sich daran halten und mut-
massliche Verstdsse melden. Wir wachen
ferner dartiber, dass Zulieferer unsere eigenen
Standards sowie externe Vorschriften zu
Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz, fairen
Arbeitsbedingungen und Tierschutz einhalten.

Der Aufbau einer Kultur des korrekten
Handelns liegt ausdrtcklich in der Verant-
wortung der Vorgesetzten. Wir wollen ein
Klima schaffen, in dem Mitarbeitende ihre
Vorgesetzten vertrauensvoll und bedenken-
los ansprechen, sodass ethische Fragen
angegangen werden, bevor sie zu Proble-
men werden. Deshalb halten wir jahrlich
von Fuhrungskréften geleitete Compliance-
Sitzungen ab, wo sie mit ihren Teams wichtige
Compliance-Themen erértern und diese
ermutigen, sich bei Bedenken zu dussern.

2016 fanden diese Sitzungen zum zweiten
Mal statt. Wir haben begonnen, die Zahl der
beteiligten FUhrungskréfte zu erfassen: 2016
nahmen 1741 an einer Sitzung teil oder
leiteten diese — das sind 95 Prozent aller
FUhrungskrafte. Aufbauend auf unseren
Erfahrungen aus 2015 waren wir 2016
bestrebt, Teinehmer aktiver zu involvieren,
indem wir reale Szenarien fUr die Diskussion
vorgaben. Wir wollen diesen Ansatz weiter
ausbauen: Fir 2017 werden die Szenarien
aktualisiert, damit sich die Diskussionen um
lokal relevante Themen drehen.

Uns ist bewusst, dass Compliance — nicht nur
in Bezug auf die rechtlichen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen, sondern auch auf
die sich verandernden gesellschaftlichen
Erwartungen — eine Aufgabe ist, die niemals
abgeschlossen sein wird. Die richtige Unter-
nehmenskultur zu pflegen, erfordert Investi-
tionen und kontinuierlichen Einsatz. Deshalb
ist es sehr wichtig, ein Klima zu schaffen, in
dem die Mitarbeitenden sich sicher fUhlen und
ermutigt werden, ihren Vorgesetzten gegen-
Uber oder Uber unsere vertrauliche Com-
pliance-Helpline Bedenken zu dussern. 2016
ist die Anzahl der vorgebrachten Falle um

9 Prozent auf 214 gestiegen.

95%

Anteil der

FUhrungs-
krafte, die an
Compliance-
Sitzungen

teilnahmen
oder diese
leiteten

Auffallend ist, dass sich dieser Anstieg auf
den Zeitraum wahrend der Compliance-
Sitzungen und unmittelbar danach konzen-
trierte — ein klares Zeichen, dass diese erfolg-
reich die Werte, das Risikobewusstsein und
die Offenheit unserer Kultur beeinflussen.

Compliance und Risikomanagement ist
fester Bestandteil der regionalen, Gebiets-
und funktionalen Fiihrungsagenda. So
schaffen wir die gewUlinschte Kultur und
starken mithilfe der von Fuhrungskraften
geleiteten Compliance-Sitzungen das
Verantwortungsbewusstsein auf allen
Ebenen. Wir machen damit deutlich, wie
wichtig Syngenta diese Themen nimmt,
und dass die Vorgesetzten die Verantwor-
tung fur den Aufbau einer Kultur des
korrekten Handelns Ubernehmen.

Unser Vorgehen bei der Compliance wird
immer systematischer und weltweit einheit-
licher. Derzeit fuhren wir einen neuen Due-
Diligence-Prozess ein, um externe Dienst-
leister bei der Auftragsvergabe auf
Compliance-Risiken zu Uberprifen. Nach
erfolgreichen Pilotprojekten in Argentinien,
China, Marokko und der Turkei 2015 flhrten
wir den Prozess 2016 in neun Landern ein,
darunter Brasilien, Indien, Kasachstan und
Vietnam. 2017 werden wir einen Schritt
weiter gehen und ihn in den Landern mit der
grossten Anzahl an Zulieferern und Lieferver-
trégen implementieren: in der Schweiz,

in Grossbritannien und in den USA.

Unsere kritischen Assets schiitzen

Unser Sicherheitsteam arbeitet mit allen
Bereichen zusammen, um unsere Mitarbei-
tenden, unsere Vermdgenswerte, unsere
Daten sowie Produkte zu schitzen.
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Wachsende Unterstiitzung fiir Tafeln in den USA

o

Nahrungssicherheit ist ein Thema, das nicht nur &rmere Lander betrifft. Auch in reichen
Landern leiden Menschen Hunger. Seit 2014 unterstitzen wir in Partnerschaft mit Future
Farmers of America junge Freiwillige in Iandlichen Gegenden der USA beim Anbau von
Nahrungsmitteln in Gemeinschaftsgarten. Sie haben in den letzten drei Jahren 16 Tonnen
Nahrungsmittel geerntet und diese an bedurftige Familien gespendet bzw. im Rahmen

der Gemeindehilfe verteilt.

Wir beurteilen proaktiv neue Risiken und
schulen Angestellte vor Ort, um Mitarbeiten-
de und Standorte zu schutzen. Dabei setzen
wir den Schwerpunkt auf die Bereiche und
Aktivitaten mit den grossten Risiken. 2016 be-
urteilten wir im Rahmen unseres Programlmms
Security 360° 122 Standorte — die Zahl der als
risikorelevant eingestuften Standorte hat
gegenuber 2015 leicht zugenommen.

Unsere Teams fur Datensicherheit und fur
Informationssysteme arbeiten gemeinsam fur
die Sicherheit und Integritét unserer Daten. Wir
evaluieren kontinuierlich unsere Ressourcen
und verbessern unsere Fahigkeiten zur Auf-
deckung und Verhtitung von Cyberkriminalitat.

Die Félschung unserer Produkte ist nicht
nur ein Umsatzrisiko. Sie kann Anwendern,
der Offentlichkeit, der Umwelt und unserem
Ruf schaden. Wir arbeiten mit den Vertriebs-
teams, den Distributoren, mit Branchen-
verbanden, lokalen Strafverfolgungsbehor-
den und Interpol zusammen, um kriminelle
Machenschaften aufzudecken und zu
unterbinden. 2016 hatten wir es mit

761 Féallen zu tun. Der Anstieg gegenUber
2015 (677 Falle) zeigt, dass wir die Informa-

tionsgewinnung und Aufdeckung verbessert
haben, aber auch, dass Kriminelle ihre Akti-
vitaten in diesem fur sie noch immer relativ
risikoarmen Bereich intensiviert haben.

Wir trugen zur Beschlagnahmung von
326 Tonnen gefalschter und illegal impor-
tierter Pflanzenschutzprodukte (2015:

328 Tonnen) und 615 Tonnen gefalschten
Saatguts (2015: 91 Tonnen) bei. Der starke
Anstieg bei der Beschlagnahmung von
Saatgut war teilweise das Ergebnis unserer
L,Grosse-Fische“-Strategie: gréssere Félle
und Kriminelle weiter oben in der Distribu-
tionskette ins Visier zu nehmen.

2016 hielten wir in neun Landern Workshops
in den relevanten Bereichen ab — F&E, Pro-
duktion und Supply, Stewardship, Vertrieb
und Marketing —, um Wege zu finden, wie
wir Félschern das Leben schwerer machen
kdénnen. Zu den Ergebnissen zahlen
verbesserte Schulungen der Landwirte,

um deren Bewusstsein fur Falschungen zu
schérfen, sowie gezielte Verbesserungen
der Sicherheit unseres Saatguts Uber den
gesamten Produktlebenszyklus.

3201

Beschlagnahmte
Menge gefalschter
und illegal impor-
tierter Pflanzen- |
schutzprodukte '

Die Unterstiitzung unserer
Nachbarn gewinnen

Esist in unserem Interesse, den lokalen
Gemeinschaften zuzuhéren und Know-how
weiterzugeben, unsere gemeinsame Umwelt
zu schitzen, Gesundheit und Lebens-
qualitét zu verbessemn. Indem wir uns fur
unsere Nachbarn einsetzen, schaffen wir ein
wechselseitiges Verstandnis — wir schiitzen
unseren Ruf und werden zu einem willkom-
menen und vertrauenswurdigen Partner,

wo immer wir t&tig sind.

Den offenen und konstruktiven Dialog mit
der lokalen Gemeinschaft zu fordern, ist
Aufgabe jedes Standortleiters. Wir erwarten
von ihnen, dass sie prasent und verfligbar
sind und auf lokale Anliegen reagieren —
ungeachtet dessen, ob diese unseren
Betrieb betreffen oder die BedUrfnisse der
Gemeinschaft, bei denen wir helfen konnen.

Wir weisen jahrlich unser gesellschaftliches
Engagement in Zahlen aus: 2016 waren es
USD 24 Millionen (2015: USD 24 Millionen).
Diese Zahl reprasentiert aber 1&ngst nicht
alles, was wir den Gemeinschaften geben.
Neben Spenden und der Bereitstellung von
Einrichtungen hilft unserer Meinung nach
der Transfer von Know-how am meisten:
indem wir die praktischen Fertigkeiten und
Kenntnisse aus unserem eigenen Ge-
schéaftsbetrieb anwenden. Gute Beispiele
sind die Verbesserung der Anbaupraktiken
vor Ort, technische Unterstitzung bei der
Schadlingsbekadmpfung in den Gemein-
schaften und Schulen sowie der Einsatz
unseres Know-hows im Abfallmanagement.
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Offentliche
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Unser Geschéftsumfeld wird zum
Teil durch das Bild gepragt, das
die Gesellschaft von uns hat, und
von ihren Erwartungen, die sie an
Unternehmen wie Syngenta stellt.
Im Laufe der Zeit riicken immer
wieder neue Themen ins Blickfeld!:
Drei davon haben wir 2016 mit
verschiedenen Interessengruppen
erortert: Open Data, die UN-Ziele
fur nachhaltige Entwicklung

und Menschenrechte.

Open Data: Fortschritt
beschleunigen

In einer Welt, in der die Nahrungsmittelpro-
duktion nicht mehr mit dem Bevolkerungs-
wachstum Schritt zu halten droht, wollen wir
einen bedeutenden Beitrag zur Nahrungs-
sicherheit leisten. Das ist eine Herausforde-
rung nie dagewesener Grésse und Kom-
plexitat, die mit Einzellésungen nicht zu
meistern ist — Zusammenarbeit ist eine
Notwendigkeit. Wir arbeiten immer mehr
mit Regierungen, Universitaten, NGOs und
anderen Unternehmen zusammen und
teilen unser Wissen auf neue Art und Weise.

Offenheit ist in unserer Branche nicht die
Regel —und das gilt fur alle Branchen, die auf
Innovationen und das daraus resultierende
geistige Eigentum angewiesen sind. Wir sind
jedoch der Meinung, dass mehr Offenheit fUr
alle von Vorteil sein kann —auch fUr uns.

Die Technik hilft uns, mehr Dinge zu Uber-
wachen und zu messen. Dabei werden
enorme Datenmengen generiert, die den
technologischen Fortschritt beschleunigen
kénnen. So verdoppelte beispielsweise unser
F&E-Team die Effizienz unserer Sojaziichtung
mithilfe von Satellitenbildern sowie Boden-
und Wetterdaten, die unter Open-Data-
Lizenzen frei zuganglich sind. Open Data sind
ein 6ffentliches Gut. Sollten wir also nicht im
Gegenzug mehr von unseren eigenen Daten
weitergeben? Wir denken, ja.

Open
Data ¢

2016 haben wir als
erstes Agrarchemie-
unternehmen Forschungsergebnisse zu
RNA-basierten biologischen Pflanzen-
schutzmitteln als Open Data publiziert.

Unser Plan fUr verantwortungsvolles
Wachstum generiert beispiellose agrono-
mische und soziobkonomische Daten, die
in erster Linie von den Uber 3700 Bench-
mark- und Referenzbetrieben in 42 Landern
stammen. Wir haben mit dem gemeinniitzi-
gen The Open Data Institute zusammenge-
arbeitet, um diese Daten auf einfache und
leicht zugangliche Art und Weise der Offent-
lichkeit bereitzustellen, die eine sichere
Weiterverarbeitung ermoglicht und die
personlichen Daten der einzelnen Landwirte
schitzt. So wollen wir unsere Kooperatio-
nen mit Partnern und Universitaten aus-
weiten und untersuchen, welche Faktoren
die Verbreitung und Ubernahme von Tech-
nologien, die Ressourceneffizienz, nach-
haltige Praktiken und einen angemessenen
Lebensunterhalt der Landwirte beeinflussen
bzw. welche Auswirkungen diese haben.
Die Publikation der Daten ermdglicht es
uns, unsere Kriterien und Prozesse fur die
Datensammlung mithilfe externer Partner
und Interessengruppen zu verbessern.

Einer unserer spannendsten Entwicklungsbe-
reiche sind RNA-basierte biologische Pflanzen-
schutzmittel. Das ist eine neue Technologie,
die den Landwirten und der Umwelt erhebliche
Vorteile bringen kdnnte. Sie befindet sich aller-
dings noch in einem frihen Entwicklungssta-
dium: Schnelle Fortschritte werden von einem
informierten Dialog mit Wissenschaftlern und
Forschern abhéngen. Deshalb haben wir 2016
als erstes Agrarchemieunternehmen For-
schungsergebnisse zu RNA-basierten biologi-
schen Pflanzenschutzmitteln als Open Data
publiziert. Dabei handelt es sich u.a. um Scree-
ning-Daten zu Schadlingen und Nutzlingen. Wir
setzen uns fUr eine transparente Entwicklung
dieser Technologie ein.

Neben der Publikation von Open Data ver-
bessern wir auch den Zugang zu unserem
patentierten geistigen Eigentum. Als Grin-
dungsmitglied der International Licensing
Platform bieten wir Gber unsere E-Lizenzen-
Website Zugang zu unseren patentierten
arteigenen Gemduse-Traits. Damit erleichtern
wir den Austausch von Know-how und
ZUchtungsmaterial und beschleunigen die
Entwicklung vielfaltiger Kulturen.

Wir haben bereits grosse Schritte hin zu mehr
Offenheit und Transparenz gemacht. Aber
wo ziehen wir als privates, dem Wettbewerb
unterliegendes F&E-Unternehmen die Grenze,
welche Daten wir &ffentlich machen? Wie
entscheiden wir dartiber? Noch sind wir
dabei, das festzulegen, und wir begrissen
eine rege Debatte dazu.

Globale Ziele, die alte
Gewohnheiten verandern

2015 hat der UN-Gipfel fUr nachhaltige Ent-
wicklung in New York 17 Ziele fur nachhal-
tige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDG) verabschiedet, die Entwicklungs-
agenda der Vereinten Nationen bis 2030.

Wir begriissen und unterstiitzen diese Ziele.
Sie unterstreichen die Relevanz und Bedeu-
tung unseres Plans fUr verantwortungs-
volles Wachstum: Dessen sechs Verpflich-
tungen tragen unmittelbar zum zweiten
SDG-Ziel (,Keine Hungersnot®) bei und
unterstitzen in erheblichem Masse sieben
weitere Ziele. Wie wir unseren Fortschritt
messen und dartber berichten, ist ebenfalls
eng auf die SDG-Ziele und deren Perfor-
mance-Massstébe abgestimmit.

Die Ziele fur nachhaltige Entwicklung soliten
keine Kontroversen hervorrufen, denn sie
betreffen die gesamte Menschheit. Sie
drticken Achtung fur und Rucksicht auf
unsere Mitmenschen aus. Doch wenn sie
mehr als nur Ambitionen sein sollen,
mussen sich sowohl der gewerbliche als
auch nicht gewerbliche Sektor verandern.

So wie es der Plan fUr verantwortungsvolles
Wachstum bei Syngenta getan hat, verlan-
gen die SDGs von der Welt, dass sie ihre
Gewohnheiten andert. Wir brauchen neue
Denk- und Arbeitsweisen sowie frische
Ansétze, die zu neuen Erfahrungen und
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neuen Chancen fUhren. Und es bedeutet,
dass Unternehmen und NGOs ihre
Scheuklappen ablegen und tber ihren
eigenen Tellerrand hinausschauen mussen.

Es wird noch viel zu viel polarisiert — ob aus
ideologischen und kulturellen Griinden oder
einfach aus Gewohnheit. WWenn wir als
Gesellschaft die schnelle Verédnderung her-
beiftihren wollen, die die SDGs erfordern,
mUssen wir Menschen mit unterschiedlichen
Denk- und Sichtweisen dazu bringen, sich
auf eine enge und dauerhafte Zusammen-
arbeit einzulassen. Der gewerbliche Sektor
wird Uber den kurzfristigen Profit hinaus-
schauen und Verantwortung fur den
Planeten als Ganzes Ubernehmen mussen;
die nicht gewerblichen Sektoren mussen ihr
Misstrauen Uberwinden und eine grossere
gemeinsame Basis finden.

Es gibt erste Anzeichen fUr Veranderungen —
aber allzu oft scheitern Partnerschaften noch,
weil Teile von Interessengruppen zu konser-
vativ und zu defensiv sind. Um die Menschen
zu mobilisieren und die nétige Innovations-
kraft freizusetzen, missen wir vielfaltige
Partnerschaften eingehen, Herausforderun-
gen der Governance bewaltigen und in neue
Technologien und Geschéftsmodelle inves-
tieren. Ausserdem brauchen wir bessere
Daten fUr eine nachhaltige Entwicklung,
Uberwachung und Rechenschaftspfiicht.
Wie bereits erlautert, wird ein offenerer Zu-
gang zu Daten die Zusammenarbeit férdermn
und nachhaltige Innovationen und techno-
logischen Fortschritt fur die Menschheit und
den Planeten beschleunigen.

Mit unserem Plan fur verantwortungsvolles
Wachstum und dem Fokus auf Nachhaltig-
keit in der Landwirtschaft, haben wir uns
auf den Weg gemacht. Wir streben einen
Paradigmenwechsel in der Zusammenar-
beit zwischen Regierungen, NGOs, Unter-
nehmen, Finanz- und Geberinstitutionen,
Schulen und Universitaten an. Das gemein-
same Ziel aller sollte sein, die Debatte zu
entpolarisieren und fundierte Entscheidun-
gen fUr eine nachhaltige Zukunft zu treffen,
in der Wirtschaftswachstum, eine gesunde
Umwelt und die Achtung der Menschen-
rechte Hand in Hand gehen.

Menschenrechte richtig
umsetzen

Syngenta ist ein Unternehmen, das auf den
grundlegenden Menschenrechten aufbaut.
Unser erklartes Ziel ist es, einen bedeutenden
Beitrag zur Nahrungssicherheit zu leisten —

ein von der UN anerkanntes Menschenrecht.

Wir arbeiten seit vielen Jahren daran, alles,
was wir tun, mit Achtung fur die Menschen
und die Menschenwirde zu tun — angefan-
gen bei unseren Interaktionen mit unseren
Mitarbeitenden und Zulieferern, bis hin zu
unserem Engagement fUr die SDGs.
Unsere Produkte, Dienstleistungen und
Schulungen haben nicht nur einen wichtigen
Beitrag zur UnterstUtzung der Menschen-
rechte geleistet, weil sie die Nahrungssicher-
heit verbessern, sondern auch den Zugang
zu Wasser, den Lebensunterhalt von Land-
wirten und die landliche Entwicklung.

Als ein Unternehmen, das in mehr als

90 Landern tatig ist, in dessen Wertschop-
fungskette viele Tausend Menschen be-
schéaftigt sind und das Milionen von Kunden
hat, wissen wir, dass das nicht leicht ist. Und
wir machen auch nicht immer alles richtig.
Wie kann ein Unternehmen gewahrleisten,
dass die Lohne, die es dem Saatgutlieferan-
ten zahlt, auch in den Taschen der Land-
arbeiter landen? Wie kann es sicherstellen,
dass seine Produkte in entlegenen Gegen-
den eines Entwicklungslandes sicher ange-
wendet werden? Viele unserer Mitarbeiten-
den arbeiten tagtéglich daran, bessere
Antworten auf diese Herausforderungen

zu finden. Das erfordert Wachsamketit,
Entschlossenheit und Hartnackigkeit.

Wir arbeiten seit 2004 mit der Fair Labor
Association zusammen, um faire Arbeits-
bedingungen fUr die Arbeiter unserer
Saatgutlieferanten festzulegen und zu
kontrollieren. Dieses Programm umfasst
mittlerweile 24 000 Betriebe. Naheres
finden Sie im Abschnitt ,Engagement fir
jeden Arbeiter” auf den Seiten 20-21.
Wir haben Standards und Aktivitaten fur
Menschenrechte in unseren 2008 publi-
zierten Verhaltenskodex aufgenommen.

Als die UN 2001 ihre Leitprinzipien zu
Wirtschaft und Menschenrechten verdffent-
lichten, begrtissten wir diese. Sie sind ein
einzigartiges Ergebnis, das aus Konsul-
tationen mit verschiedenen Interessen-
gruppen hervorgegangen ist, und enthalten
vereinbarte Rollen und Verantwortlichkeiten
von Staaten und Unternehmen. 2012 traten
wir der Global Business Initiative on Human
Rights bei, einem Zusammenschluss von
Unternehmen, die Erfahrungen austau-
schen und voneinander lernen. Mit der
Lancierung des Plans flr verantwortungs-
volles Wachstum 2013 setzen wir erneut ein
Zeichen fUr unsere Entschlossenheit, uns
fur Veranderungen in Bereichen, die Uber
traditionelle unternehmerische Belange
hinausgehen, zu engagieren.

Im Laufe der Jahre haben wir unsere
Richtlinien und Standards immer weiter
entwickelt, damit sie den aktuellen Be-
dingungen und Meinungen Rechnung
tragen. Ausserdem arbeiteten wir mit
anderen Unternehmen zusammen, um
Veranderungen voranzutreiben, die

die Bedingungen flr Arbeiter und Gemein-
schaften verbessern kdnnen. Insbesondere
ermutigten wir andere Unternehmen in
unserer Wertschopfungskette, gemeinsame
Standards einzufihren.

Doch Rahmenwerke, Richtlinien und Stan-
dards stossen an ihre Grenzen. Deshalb
setzen wir uns auch daflir ein, eine Kultur
zu férdern, in der die Menschenrechte
explizit und instinktiv geachtet werden.
Naheres hierzu finden Sie im Abschnitt
»Eine Kultur des korrekten Handelns auf-
bauen” auf Seite 41. Wir wollen ein Unter-
nehmen sein, dass kontinuierlich danach
strebt, das Leben der Menschen zu ver-
bessern, und sorgen deshalb fur eine
Kultur, in der Rechte respektiert und
Bedenken frei gedussert werden.

Die Standpunkte von Syngenta zu
verschiedenen Themen finden Sie unter
www.questions.syngenta.com

(>
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Performance nach Produktelinien

Crop Protection

Selektive Herbizide
Umsatz' usb Mio.

2016 mEEEEEEESESESSS———— 2853
2015 om0 894
2014 oreeeees—— 3083

Das Umsatzwachstum war primér Europa,
Afrika, dem Mittleren Osten sowie Nord-
amerika zu verdanken. In Europa verzeichne-
ten wir mit AXIAL® weiter Erfolge bei Getrei-
de, in Afrika sowie den GUS-Staaten setzte
CALLISTO® seine Expansion bei Mais fort.
In Nordamerika war der zunehmende
Einsatz des neuartigen Maisherbizids
ACURON™ (das drei Wirkmechanismen

und vier Wirkstoffe kombiniert) durch US-
Landwirte der wichtigste Wachstumstreiber.

Nicht selektive Herbizide
Umsatz' usb Mmio.

2016 oS—— 773
2015 L —— 913
2014 reeeee—— 1 445

Das Ergebnis ist auf die bewusste und jetzt
abgeschlossene Einschrankung des Ver-
kaufs von Glyphosat solo zurlickzufthren,
die zur Profitabilitatsverbesserung vorge-
nommen wurde. Gleichzeitig gehen die
Glyphosatpreise weiter zurtick. Der Umsatz
mit GRAMOXONE® fiel ebenfalls geringer
aus. Im ersten Halbjahr wirkten sich die
Trockenheit in ASEAN-Staaten und der
Preisdruck durch Generika in Nordamerika
negativ auf die Absatzmengen aus.

Fungizide

Umsatz' usb Mio.

2016 O 3157
2015 T SEkar
2014 eeeeee— 3518

Nordamerika erzielte gutes Wachstum,

da die neuen Produkte ORONDIS™ und
TRIVAPRO" (basierend auf SOLATENOL")
an Dynamik gewannen. Europa, Afrika und
der Mittlere Osten verzeichneten Wachstum
fur das Gesamtjahr trotz des schwierigen
ersten Halbjahres, in dem aufgrund des
nassen Wetters weniger gesprtiht werden
konnte. Im zweiten Halbjahr kam es dank

der Nachfrage nach Getreidefungiziden in der
Nachsaison und der hohen Nachfrage nach
Fungiziden bei Spezialkulturen zu einer deut-
lichen Erholung. Das Portfolio wurde durch
Innovationen weiter ausgebaut: Im vierten
Quartal wurden in Frankreich ELATUS™ PLUS
und in Argentinien MIRAVIS™ DUO (basierend
auf ADEPIDYN"™) eingefuhrt.

Insektizide
Umsatz' Usb Mio.

2016 1643
2015 Bl ] 1705
2014 - oreeessssssss—— 2 066

Insektizide verzeichneten in der noérdlichen
Hemisphére ein Wachstum, das bei ACTARA®,
DURIVO® und KARATE® besonders hoch
ausfiel. In Brasilien wurde der Umsatz durch
den schwachen Insektenbefall und die Verbrei-
tung von Soja-Traits geschmaélert. Die Lager-
bestande in den Vertriebskanalen blieben
hoch. Die Umsétze in Asien/Pazifik, die durch
die DUrre im ersten Halbjahr negativ beeinflusst
wurden, zogen im zweiten Halbjahr deutlich an.

Seedcare
Umsatz' usb Mio.

2016 o 1003
2015 O 994
2014 IR

CRUISER® verzeichnete trotz der Anwen-
dungsbeschrankungen bei bestimmten
Nutzpflanzen in mehreren européischen
Mérkten ein erfreuliches Wachstum. Der
Umesatz in Kanada erholte sich markant,
vor allem dank des Fungizids VIBRANCE®.
Dieser Umsatzanstieg wurde durch
geringere Behandlungsintensitat und
hohere Lagerbestande in den USA mehr
als ausgeglichen.

Mais und Soja
Umsatz usp Mio.

2016 1375
2015 . omEEEEE——— 1564
2014 e 1 665

Der Umsatz im vierten Quartal wurde durch
den Wegfall der einmaligen Mais-Trait-Lizenz-
einnahmen von KWS/Limagrain im vierten
Quartal 2015 in Héhe von USD 200 Mio.
negativ beeinflusst. Dieser Umsatz wurde

in Nordamerika (USD 145 Mio.) und Latein-
amerika (USD 55Mio.) erfasst. Der Gesamt-
jahresumsatz mit Marken-Maissaatgut stieg
in den USA leicht an, sank jedoch in Europa
aufgrund rtcklaufiger Anbauflachen. In
Lateinamerika verzeichneten Brasilien und
Argentinien ein starkes zugrunde liegendes
Wachstum, das durch die Einfihrung der
Trait-Technologie VIPTERA™ untersttzt
wurde. Der Umsatz mit Soja sank aufgrund
des harten Wettbewerbs.

Diverse Feldsaaten
Umsatz usb Mio.

2016 O 666
2015 S — 658
2014 O oeeeseaS——— 827

Der Umsatz mit Sonnenblumen legte in
Russland und der Ukraine stark zu. Neben
den grésseren Anbauflachen verwenden
die Landwirte immer mehr hochwertiges
Saatgut. Der Umsatz mit Zuckerrliben
stieg ebenfalls.

Vegetables

Umsatz usD Mio.

2016 O 616
2015 B ] 616
2014 - oeesaaSS———— 663

Die Nachfrage in Lateinamerika stieg stark
an, vor allem in Brasilien und Mexiko, da
gunstige Wechselkurse die Profitabilitat

der Landwirte auf Exportmarkten verbes-
serten. Stdasien entwickelte sich z. B. bei
Kohl, Blumenkohl und Okra gut. In allen
Regionen wurden Preiserhohungen erreicht,
was zeigt, dass Syngenta mit hochwertigen
Hybridsorten Wertschpfung erzielen kann.

1 Inklusive Verkaufe von Crop-Protection-Produkten
an Seeds, exklusive sonstiger Umsatze.
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Finanzinformationen

Eine Kurzform der konsolidierten Jahresrechnung von Syngenta und andere Finanzinformationen finden

sich auf den Seiten 46-52. Detalllierte Angaben und Analysen zur gepriften Jahresrechnung des Konzerns, die
gemass IFRS erstellt wurde, sind im umfassenden Finanzbericht 2016 (auf Englisch) verdffentlicht, den Sie unter
www.ar2016.syngenta.com erhalten. Bei den EBITDA-Angaben in den nachfolgenden Finanzinformationen wurden
die Auswirkungen von Restrukturierung, Wertberichtigung und nicht weitergeflhrten Aktivitaten nicht bericksichtigt.!

Erfolgsrechnung 2016 und 2015

Vor Restrukturierung und Restrukturierung und Wie geméss
Wertberichtigung' Wertberichtigung IFRS ausgewiesen
FUr das Geschéftsjahr per 31. Dezember
(in USD Mio., ausser Gewinn/(Verlust) pro Aktie) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Konzernumsatz 12790 13411 - - 12790 13411
Bruttoergebnis 6289 6369 (6) - 6283 6369
Marketing und Vertrieb (2091) (2210) (26) - (2117) (2210
Forschung und Entwicklung (1291) (1362) 8) - (1299) (1362)
Administrations- und allgemeine Kosten (783) (568) 437) (388) (1220) (956)
Operatives Ergebnis 2124 2229 (477) (388) 1647 1841
Gewinn vor Steuern 1838 1980 477) (388) 1361 1592
Steuern (267) (336) 87 88 (180) (248)
Reingewinn 1571 1644 (390) (300) 1181 1344
Minderheitsanteile (3) ) - - (3) 5)
Den Aktiondren der Syngenta AG zurechenbar: 1568 1639 (390) (800) 1178 1339
Gewinn/(Verlust) pro Aktie (USD)?
Unverwassert 17,04 17,83 4,24) (3,26) 12,80 14,57
Verwassert 17,03 17,78 (4,24) (3,26) 12,79 14,52
2016
2016 2015 KWk
Bruttogewinnmarge vor
Restrukturierung und Wertberichtigung 49,2% 47,5% 49,6%
EBITDA* 2659 2777
EBITDA-Marge 20,8% 20,7% 21,5%
Steuerrate vor Restrukturierung und Wertberichtigung 15% 17%
Free Cashflow® 1357 795
Betriebliches Umlaufvermégen © 40% 38%
Eigen-/Fremdkapital-Verhaltnis’ 29% 31%
Nettoverschuldung’ 2281 2586
Cashflow Return on Investment® 12% 1%

1 Fur eine detaillierte Analyse des Aufwands fUr Restrukturierung und Wertberichtigung siehe Seite 52. Reingewinn und Gewinn pro Aktie vor Restrukturierung und Wertberichtigung
werden als zusatzliche Informationen ausgewiesen und nicht als Alternative zu Reingewinn und Gewinn pro Aktie gemass IFRS.

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien, die zur Berechnung des Gewinns pro Aktie diente: flr den unverwasserten Gewinn pro Aktie 2016: 92020494 und flr den
verwasserten Gewinn pro Aktie 2016: 92092 649; fur den unverwasserten Gewinn pro Aktie 2015: 91908 128 und fur den verwasserten Gewinn pro Aktie 2015: 92 206 535.
Konstante Wechselkurse (kWKk) geméss Erlauterung auf Seite 52.

EBITDA geméss Erlauterung auf Seite 52.

Free Cashflow gemass Erlauterung auf Seite 52.

Betriebliches Umlaufvermdgen zum Ende des Geschéftsjahres in Prozent des 12-Monats-Umsatzes.

Nettoverschuldung und Berechnung des Eigen-/Fremdkapital-Verhaltnisses gemass Erlauterung auf Seite 52.

Cashflow Return on Investment gemass Erlauterung auf Seite 52.
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Jahresumsatz
2016 2015 Effektiv KWk
FUr das Geschaéftsjahr per 31. Dezember (USD Mio.) (USD Mio.) % %
Konzernumsatz
Europa, Afrika und Mittlerer Osten 3793 3884 -2 +5
Nordamerika 3202 3410 -6 -6
Lateinamerika 3293 3632 -9 -9
Asien/Pazifik 1839 1837 - +2
Gesamtumsatz regionales Geschaft 12127 12763 -5 -2
Lawn and Garden 663 648 +2 +4
Gesamtumsatz Konzern 12790 13411 -5 -2
Crop Protection nach Regionen
Europa, Afrika und Mittlerer Osten 2862 2892 -1 +6
Nordamerika 2306 2326 -1 -
Lateinamerika 2860 3249 -12 -12
Asien/Pazifik 1543 15638 - +2
Gesamt 9571 10005 -4 -2
Seeds nach Regionen
Europa, Afrika und Mittlerer Osten 973 1017 -4 +4
Nordamerika 933 1116 -16 -16
Lateinamerika 448 400 +12 +11
Asien/Pazifik 303 305 -1 +2
Gesamt 2657 2838 -6 -3
Umsaétze nach Sparten
Crop Protection 9571 10005 -4 -2
Seeds 2657 2838 -6 -3
Eliminierung von Crop-Protection-Umsétzen bei Seeds (101) (80) n/a n/a
Gesamtumsatz regionales Geschaft 12127 12763 -5 -2
Lawn and Garden 663 648 +2 +4
Gesamtumsatz Konzern 12790 13411 -5 -2
Jahresumsatz nach Produktelinien
2016 2015 Effektiv KWK
FUr das Geschaftsjahr per 31. Dezember (USD Mio.) (USD Mio.) % %
Selektive Herbizide 2853 2894 -1 +2
Nicht selektive Herbizide 773 913 -15 -138
Fungizide 3157 3357 -6 -4
Insektizide 1643 1705 -4 -2
Seedcare 1003 994 +1 +5
Ubrige 142 142 - -
Gesamtumsatz Crop Protection 9571 10005 -4 -2
Mais und Soja 1375 1564 -12 -1
Diverse Feldsaaten 666 658 +1 +11
Vegetables 616 616 - +3
Gesamtumsatz Seeds 2657 2838 -6 -3
Eliminierung von Crop-Protection-Umsétzen bei Seeds (101) (80) n/a n/a
Lawn and Garden 663 648 +2 +4
Gesamtumsatz Konzern 12790 13411 -5 -2
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Finanzinformationen

Kurzform der konsolidierten Erfolgsrechnung

Fur das Geschéftsjahr per 31. Dezember (in USD Mio., ausser Anzahl Aktien und Gewinn pro Aktie) 2016 2015
Konzernumsatz 12790 13411
Herstellungskosten (6507) (7042)
Bruttoergebnis 6283 6369
Marketing und Vertrieb (2117) (2210)
Forschung und Entwicklung (1299) (1362)
Administrations- und allgemeine Kosten:

Restrukturierung (407) (388)

Ubrige Administrations- und allgemeine Kosten (813) (568)
Operatives Ergebnis 1647 1841
Gewinn aus assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures 5 7
Netto-Finanzaufwand (291) (256)
Gewinn vor Steuern 1361 15692
Steuern (180) (248)
Reingewinn 1181 1344
Zurechenbar an:

Aktionare der Syngenta AG 1178 1339

Minderheitsanteile 3 5
Reingewinn 1181 1344
Gewinn pro Aktie (USD):

Unverwaéssert 12,80 14,57

Verwéssert 12,79 14,52
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien:

Unverwassert 92020494 91908128

Verwassert 92092649 92206535
Alle Betrage beziehen sich auf weitergeflhrte Geschaftstatigkeiten.
Restrukturierung
Fur das Geschéftsjahr per 31. Dezember (in USD Mio.) 2016 2015
+Accelerating Operational Leverage“-Programme:

Zahlungswirksame Ausgaben 214 228

Nicht zahlungswirksame Ausgaben 9 12
Programme der integrierten Nutzpflanzenstrategie:

Zahlungswirksame Ausgaben 1 27
Akquisitionen, Verausserungen und verwandte Ausgaben:

Zahlungswirksame Ausgaben

In Verbindung mit Industriekonsolidierung, einschliesslich ChemChina 50 62
Sonstige akquisitions- und integrationsrelevante Ausgaben 24 29

Nicht zahlungswirksame Ausgaben (12) 1
Sonstige nicht zahlungswirksame Restrukturierung und Wertberichtigung:

Wertberichtigung des langfristigen Anlagevermdgens 121 29
Gesamt 407 388
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Kurzform der konsolidierten Bilanz
FUr das Geschéftsjahr per 31. Dezember (in USD Mio.) 2016 2015
Aktiva
Umlaufvermdgen:
Liquide Mittel 1284 1141
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4543 4128
Sonstige Forderungen 570 721
Vorrate 3884 4345
Derivate und sonstige Finanzanlagen 500 401
Sonstiges Umlaufvermdgen 386 338
Ertragssteuerforderungen 189 124
Umlaufvermégen gesamt 11 356 11198
Langfristiges Anlagevermdgen:
Sachanlagen 3298 3383
Immaterielle Anlagen 2863 3040
Latente Steuerforderungen 941 783
Finanz- und sonstiges Anlagevermdgen 440 396
Investitionen in assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures 170 177
Langfristiges Anlagevermdgen gesamt 7712 7779
Aktiva gesamt 19068 18977
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (3338) (3311)
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (1047) (730)
Ertragssteuerverbindlichkeiten (526) 444)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (1174) (983)
Ruckstellungen (182) (193)
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt (6267) (5661)
Langfristige Verbindlichkeiten:
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (8077) (3501)
Latente Steuerverbindlichkeiten (610) (668)
Ruckstellungen (1143) (727)
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt (4830) (4896)
Verbindlichkeiten gesamt (11097) (10557)
Eigenkapital:
Eigenkapital ohne Minderheitsanteile (7950) (8401)
Minderheitsanteile (21) (19
Eigenkapital gesamt (7971) (8420)
Passiva gesamt (19068) (18977)
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Kurzform der konsolidierten Mittelflussrechnung

Fur das Geschéftsjahr per 31. Dezember (USD Mio.) 2016 2015
Gewinn vor Steuern 1361 1592
Berichtigung fur nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage sowie andere Ausgleichsposten 1300 12083
Zahlungsmittel(abfluss)/-zufluss fiir:
Zins- und andere Finanzeinnahmen 363 472
Zins- und andere Finanzausgaben (684) (623)
Ertragssteuerausgaben (219) 482
Restrukturierungskosten (73) (125)
Beitrage an Personalvorsorgeplane, exkl. Restrukturierungskosten (150) (156)
Sonstige Ruckstellungen (55) (80)
Operativer Cashflow vor Veranderung des Netto-Umlaufvermégens 1843 1801
Veranderungen des Netto-Umlaufvermégens:
Veranderungen der Vorréate 252 32
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus sonstigem Umlaufvermégen (374) (868)
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten 86 225
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1807 1190
Investitionen in Sachanlagen (425) (453)
Erwerb von immateriellen Anlagen und sonstiger Finanzanlagen (203) (119)
Erlose aus Verkauf von langfristigem Anlagevermogen 47 120
Akquisitionen und Desinvestitionen (netto) 60 (10)
Cashflow aus Investitionstatigkeit (521) (462)
Erldse aus Verkauf von verzinslichen Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 400 1098
Ruckzahlungen verzinslicher Verbindlichkeiten gegentber Dritten (586) (1174)
Verkauf/(Kauf) eigener Aktien und Optionen Uber eigene Aktien (netto) 92 (34)
Auszahlungen an Aktionare (1040) (1078)
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit (1134) (1188)
Netto-Cashflow aus Wahrungsdifferenzen liquider Mittel 9) 37)
Nettoveranderungen der liquiden Mittel 143 497)
Liquide Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 1141 1638
Liquide Mittel am Ende der Berichtsperiode 1284 1141
Free Cashflow
Flr das Geschéftsjahr per 31. Dezember (USD Mio.) 2016 2015
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1807 1190
Cashflow aus Investitionstatigkeit (521) 462)
Cashflow aus handelbaren Wertpapieren 53 -
Cashflow aus Wechselkursbewegungen und Aufldsung von Sicherungsinstrumenten auf konzerninterne Darlehen 18 67
Free Cashflow 1357 795




: Syngenta

Gesamtjahresergebnisse nach Segmenten vor Restrukturierung und Wertberichtigung

Nord- Latein- Asien/ Nicht Regionaler Lawn and Konzern-
2016 (USD Mio.) EAME!' amerika amerika Pazifik alloziert Umsatz Garden umsatz
Umsatz 3793 3202 3293 1839 - 12127 663 12790
Herstellungskosten (1801) (1718) (1765) (986) 51 6219 (282 (6501)
Bruttoergebnis 1992 1484 1528 853 51 5908 381 6289
Marketing und Vertrieb (645) (520) (488) (277) (100) (1930) (161) (2091)
Forschung und Entwicklung - - - - (1239) (1239) (62) (1291)
Administrations- und
allgemeine Kosten (136) (103) (57) @) (406) (743) (40) (783)
Operatives Ergebnis/(Verlust) 1311 861 983 535 (1694) 1996 128 2124
Nord- Latein- Asien/ Nicht Regionaler Lawn and Konzern-
2015 (USD Mio.) EAME! amerika amerika Pazifik alloziert Umsatz Garden umsatz
Umsatz 3884 3410 3632 1837 - 12763 648 13411
Herstellungskosten (1889) (1779 (2118) (1012) 54 (6744) (298) (7042)
Bruttoergebnis 1995 1631 1514 825 54 6019 350 6369
Marketing und Vertrieb (586) (637) (657) (286) 83) (2049 (161) (2210)
Forschung und Entwicklung - - - - (1310 (1310) (52) (1362)
Administrations- und
allgemeine Kosten (126) (84) (39) (35) (274) (558) (10) (568)
Operatives Ergebnis/(Verlust) 1283 1010 918 504 (1613) 2102 127 2229
Operatives Segmentergebnis, abgestimmt auf
Segmentergebnisse vor Restrukturierung und Wertberichtigung
Nord- Latein- Asien/ Nicht Regionaler Lawn and Konzern-
2016 (USD Mio.) EAME' amerika amerika Pazifik alloziert Umsatz Garden umsatz
Operatives Ergebnis/(Verlust) 1204 793 933 508 (1908) 1530 117 1647
Restrukturierung und
Wertberichtigung 107 68 50 27 214 466 i 477
Operatives Ergebnis/(Verlust)
vor Restrukturierung und
Wertberichtigung 1311 861 983 535 (1694) 1996 128 2124
Umsatzrendite (%) 34,6 26,9 29,9 29,11 n/a 16,5 19,3 16,6
Nord- Latein- Asien/ Nicht Regionaler Lawn and Konzern-
2015 (USD Mio.) EAME! amerika amerika Pazifik alloziert Umsatz Garden umsatz
Operatives Ergebnis/(Verlust) 1155 973 890 484 (1781) 1721 120 1841
Restrukturierung und
Wertberichtigung 128 37 28 20 168 381 7 388
Operatives Ergebnis/(Verlust)
vor Restrukturierung und
Wertberichtigung 1283 1010 918 504 (1613) 2102 127 2229
Umsatzrendite (%) 33,1 29,6 25,3 27,5 n/a 16,5 19,6 16,6

1 EAME: Europa, Afrika und Mittlerer Osten.
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Finanzinformationen

Konstante Wechselkurse (kWk)

Im vorliegenden Bericht werden die Ergebnis-
se von einer Periode zur néchsten gegebenen-
falls anhand konstanter Wechselkurse (KWk)
verglichen. Um diese Daten zu prasentieren,
werden die laufenden Periodenergebnisse fur
nicht in USD bilanzierende Einheiten in USD
umgerechnet, wobei der Wechselkurs der
vorherigen Periode und nicht der Wechsel-
kurs des laufenden Jahres zugrunde gelegt
wird. Die Margenprozentsétze in konstanten
Wechselkursen fur Bruttogewinne und
EBITDA wurden anhand des Verhéltnisses
dieser Kennzahlen zum Umsatz ermittelt,
nachdem die entsprechenden Kennzahlen
und Umsétze zu den Wechselkursen der
vorangegangenen Periode neu berechnet
wurden. Die kWk-Darstellung weist somit die
zugrunde liegende geschéftliche Performance
vor Wechselkursschwankungen aus.

EBITDA

EBITDA steht als Abkurzung fur Earnings
Before Interest, Tax, Non-controlling Interests,
Depreciation, Amortization, Restructuring and
Impairment — also flr den Gewinn vor Zinsen,
Steuern, Minderheitsanteilen, Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen. Angaben Uber
das EBITDA werden gemacht, weil es von der
Geschéftsleitung und den Investoren als zu-
satzliches Mass fUr die betriebliche Perfor-
mance herangezogen wird. Die Geschéfts-
leitung konzentriert sich auf das EBITDA vor
Restrukturierung und Wertberichtigung, weil
hierbei Positionen, welche die Vergleichbarkeit
von einer Periode zur néchsten beeintrach-
tigen kdnnten, ausgeklammert bleiben. Das
EBITDA stellt kein Mass fuir die Liquiditat oder
die finanzielle Performance gemaéss allgemein
anerkannter Rechnungslegungsprinzipien dar
und ist, so wie es von Syngenta gebraucht
wird, maglicherweise mit ahnlich bezeich-
neten Kennzahlen anderer Gesellschaften
nicht vergleichbar. Das EBITDA ist nicht als
Alternative zum Betriebsergebnis oder zum
Cashflow zu betrachten, die geméss
allgemein anerkannter Rechnungs-
legungsprinzipien ermittelt werden.

Restrukturierung und
Wertberichtigung vor Steuern

Restrukturierung stellt den Einfluss
eingeleiteter und ermdglichter geschéaftlicher
Verénderungen auf die ausgewiesene
Performance dar, wenn diese als erheblich
angesehen werden und nach Meinung der
Geschéftsleitung signifikante Auswirkungen
auf die Art und den Fokus des Geschéfts von
Syngenta haben werden und deshalb einen
gesonderten Ausweis erfordern, um die
geschéftliche Performance besser verstehen

zu kénnen. Restrukturierung umfasst Mehr-
kosten, die aus Schliessungen, Restrukturie-
rungen oder Verlagerungen bestehender Ge-
schaftstatigkeiten resultieren, sowie Gewinne
oder Verluste aus dem damit verbundenen
Verkauf von Vermdgenswerten. Zur Restruk-
turierung gehdren ebenfalls die Kosten fur die
Analyse und Vorbereitung potentieller Trans-
aktionen im Rahmen von Branchenkonsolidie-
rung, einschliesslich den mit der ChemChina-
Transaktion verbundenen Kosten, sowie die
Auswirkungen von Abschltssen und der Inte-
gration wichtiger Geschaftszusammen-
legungen oder Desinvestitionen, einschliess-
lich damit verbundener Transaktionskosten,
Gewinne oder Verluste. Wiederkehrende, mit
der normalen Geschéftstatigkeit verbundene
Kosten sowie Gewinne und Verluste aus dem
routinemassigen Verkauf von Vermdgens-
werten sind nicht enthalten.

Wertberichtigung umfasst den Wertberichti-
gungsaufwand im Zusammenhang mit
wichtigen Restrukturierungsmassnahmen
sowie Wertberichtigungsverluste und Rtick-
buchungen von Wertberichtigungsverlusten,
die sich aus grosseren Veranderungen auf
den Mérkten ergeben, auf denen ein aus-
gewiesenes Segment tatig ist.

Diese geschéftlichen Veranderungen kdnnen
periodisch anfallen, und ihre Auswirkungen auf
den Leistungsausweis werden von Periode zu
Periode variieren. Da derartige geschéftliche
Veranderungen inrer Natur und ihrem Umfang
nach unterschiedlich sind, besteht wenig
Kontinuitét in der Zusammensetzung und
Grosse der ausgewiesenen Betrage, die sich
auf die Performance der folgenden Perioden
auswirken. Eine gesonderte Offenlegung
dieser Betrage erleichtert somit das Verstand-
nis der Performance inklusive und exklusive
der Positionen, welche die Vergleichbarkeit
beeintrachtigen. Die Definition von Restruktu-
rierung und Wertberichtigung durch Syngenta
ist méglicherweise mit &hnlich bezeichneten
Positionen in den Abschllissen anderer
Gesellschaften nicht vergleichbar.

Free Cashflow

Der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit:
ohne Investitionen in bzw. Erldse aus handel-
baren Wertpapieren (diese sind unter ,Investi-
tionstatigkeit* erfasst); ohne Cashflows aus und
zur Finanzierung von Wechselkursschwan-
kungen sowie zur Tilgung entsprechend
abgesicherter unternehmensinterner Darlehen
(diese sind unter ,betrieblicher Tatigkeit*
ausgewiesen) sowie inklusive Cashflows aus
dem Erwerb von Minderheitsanteilen (diese
fallen unter ,Finanzierungstatigkeit®).

Der Free Cashflow ist kein Mass der finanziellen
Performance gemass allgemein anerkannter
Rechnungslegungsprinzipien, und die von
Syngenta verwendete Kennzahl fUr den freien
Cashflow weicht moglicherweise von ahnlich
bezeichneten Kennzahlen anderer Gesell-
schaften ab. Der Free Cashflow wird deshalb
ausgewiesen, weil viele Investoren ihn als
nUtzliche zusétzliche Kennzahl fur die Cash-
Generierung ansehen.

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung umfasst die Gesamt-
verschuldung abzuglich flissiger Mittel und
handelbarer Wertpapiere. Die Nettoverschul-
dung ist kein Mass der finanziellen Position
gemass allgemein anerkannter Rechnungs-
legungsprinzipien, und die von Syngenta
verwendete Kennzahl fUr die Nettoverschul-
dung ist moglicherweise mit einer ahnlich
bezeichneten Kennzahl anderer Gesellschaf-
ten nicht vergleichbar. Die Nettoverschuldung
wird deshalb ausgewiesen, weil viele Inves-
toren sie als nutzliche Kennzahl der finanziel-
len Position und des Risikos ansehen.
Folgende Tabelle zeigt die Herleitung des
Eigen-/Fremdkapital-Verhaltnisses:

Per 31. Dezember (USD Mio.) 2016 2015
Nettoverschuldung 2281 2586
Eigenkapital 7950 8401
Eigen-/Fremdkapital-

Verhéltnis (%) 29 31

Cashflow Return on Investment

Syngenta verwendet die Kennzahl Cashflow
Return on Investment, um die Cash-Ertrage
mit dem durchschnittlich investierten Kapital
zu vergleichen. Der zur Berechnung verwen-
dete Brutto-Cashflow umfasst den Cashflow
vor Veranderungen des Netto-Umlaufver-
maogens, jedoch ohne Zins- und andere
Finanzeinnahmen und -zahlungen. Zum
investierten Kapital z&hlen: die Summen der
kurzfristigen Vermdgenswerte (ohne fllissige
Mittel, derivative und andere Finanzanlagen);
die Summe der langfristigen Vermdgens-
werte (ohne langfristige derivative und Ubrige
Finanzanlagen sowie leistungsorientierte
Pensionsanlagen und bereinigt, um den
Brutto-Buchwerten von Sachanlagen- und
immateriellen Vermdgenswerten Rechnung
zu tragen); die Summe der kurzfristigen
Schulden (ohne kurzfristige finanzielle Ver-
bindlichkeiten) sowie latente Steuerschulden.
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Nicht finanzielle Informationen

Mit nicht finanziellen Informationen sind bei Syngenta quantitative und
qualitative Angaben zu Strategien, Richtlinien und Massnahmen im
Zusammenhang mit den wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen

Unternehmenszielen gemeint.

Unsere nicht finanzielle Performance ist
Bestandteil dieses Jahresberichts, und eine
Zusammenfassung mit Quantifizierung
findet sich auf den Seiten 55-60.

Corporate Responsibility

Corporate Responsibility (CR) ist ein zentra-
ler Bestandteil unseres Geschafts. Unser
Anspruch ist es, die Nahrungssicherheit flr
eine wachsende Weltbevdlkerung nach-
haltig und umweltvertraglich zu verbessern,
indem wir die landwirtschaftliche Produkti-
vitat weltweit deutlich steigern. Der Plan flr
verantwortungsvolles Wachstum — The
Good Growth Plan — legt spezifische,
ehrgeizige und messbare Ziele fest, bei
denen es darum geht, die Ressourcen-
effizienz zu steigern, Okosysteme neu

zu beleben und landliche Gemeinschaften

zu starken. Zudem haben wir uns verpflich-
tet, die Entwicklung unserer Mitarbeitenden
zu férdern, unsere Umweltbilanz zu ver-
bessern, unser soziales Engagement zu
verstarken, die Nachhaltigkeit unserer
Lieferkette zu erhdhen und unser Geschaft
verantwortungsvoll zu betreiben. Wir sind
davon Uberzeugt, dass sich die lang-, mittel-
und kurzfristige Wertschépfung nur durch
die erfolgreiche Integration von wirtschaft-
lichem, sozialem und 6kologischem Beitrag
erzielen lasst.

CR-Governance

Der auf der Verwaltungsratsebene angesie-
delte Corporate-Responsibility-Ausschuss
unter Vorsitz des Prasidenten des Verwal-
tungsrats Uberwacht fur Syngenta sémt-
liche Tatigkeiten im CR-Bereich. Die

Priorisierung wesentlicher Themen (Materiality Matrix)

Geschéftsleitung wiederum entscheidet
Uber CR-bezogene Standards, Strategien,
Ziele und Partnerschaften.

Materialitat und Einbeziehung
von Interessengruppen

Wir beurteilen regelméssig die Erwartungen
von Interessengruppen sowie die Belange,
die unserer Ansicht nach die grossten wirt-
schaftlichen Risiken und Chancen darstel-
len. Wir beziehen unsere Interessengruppen
auf vielfaltige Weise ein und sammeln deren
Feedback. Rickmeldungen von Landwirten
erhalten wir durch Umfragen und direkte
Kontakte der Vertriebsteams vor Ort. Wir
binden auch unsere Mitarbeitenden und

die Gemeinschaften an unseren

Standorten mit ein.

Schwer-
punkte

Uberwachte
Aktivitaten

Positionen
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Bedeutung fiir Syngenta —>

Je nach Bedeutung der Themen fiir
unsere Interessengruppen und Syngenta
gibt es drei Offenlegungsniveaus.

Schwerpunkte

Wir geben unsere Ansichten
weiter, wir messen und beur-
teilen die Performance, und
wir haben Ziele oder quanti-
tative Vorgaben zu den wich-
tigsten Themen festgelegt
oder planen dies, insbeson-
dere zu unserem Beitrag zur
Nahrungssicherhetit.

» Biodiversitat

» Wohlergehen der
Mitarbeitenden

» Energie, Sonderabfalle und
Wassernutzung

» Management der
Treibhausgasemissionen

» Gesundheit und Sicherheit

» Menschenrechte und faire
Arbeitsbedingungen

» Flachenproduktivitat

> Optimierung der Logistik

» Sichere und nachhaltige
Anwendung unserer Produkte

» Forschung und geistiges
Eigentum

» Hilfe zur Selbsthilfe flr
Kleinbauern

» Schutz von Boden und Wasser

» Nachhaltigkeit der Lieferkette

» Gewinnung und Bindung
von Talenten

Uberwachte
Aktivitaten

Wir geben unsere Ansich-
ten weiter, und wir messen
und beurteilen die Perfor-
mance hinsichtlich dieser
Themen, um das Vertrauen
und die Zuversicht unserer
Interessengruppen zu be-
halten und als Unterneh-
men verantwortungsvoll

zu handeln.

» Tiere in der Forschung

» Beziehung zu Gemeinschaften
und Einbeziehung von
Interessengruppen

» Unternehmensverhalten

» Corporate Governance

» Verteilung der Wertschopfung

» Umweltvertraglichkeit und
Haftung

» Ubrige Luftemissionen
» Produkt-Compliance
» Sicherheit

Positionen

Wir geben unsere Ansich-
ten zu den Themen weiter,
die das Interesse der
Offentlichkeit wecken und
Auswirkungen auf unser
Geschéaft haben.

» Biotreibstoffe

» Biotechnologie

» Besorgnis erregende Chemikalien
» Anpassung an den Klimawandel
» Branchenkonsolidierung

» Rickgang der Kulturpflanzen-
vielfalt und Monokulturverfahren

» Verfligbarkeit, Erschwinglichkeit
und Verschwendung von
Nahrungsmitteln

» Auslandische Investitionen in
Anbauflachen

> Lokale Investitionen, Mitarbeiter-
einstellungen und Beschaffung

> Marketing-Praktiken
» Biologische Landwirtschaft

» Bestédubende Insekten und Ein-
satz von Pflanzenschutzmitteln

» Produktzulassung
» Offentlichkeitsarbeit

» Verantwortungsvolle Entwicklung
von Produkten

» Landliche Entwicklung
» Steuertransparenz
> Handel
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Nicht finanzielle Informationen

Durch die Interaktion mit Industrieverbanden,
NGOs, o¢ffentlichen Stellen und Investoren
erhalten wir Feedback zu unseren Aktivitaten
und kdnnen Entwicklungen verfolgen, die
flr unsere Interessengruppen von Belang
sind. Wir fihren Studien Uber die Einstellun-
gen der Verbraucher zu Themen rund um
die Landwirtschaft und unsere Branche
durch. Zudem wollen wir offen und zugang-
lich sein — so beantworten wir z. B. auf
unserer Website unter ,Questions about
Syngenta“ haufig gestellte Fragen.

In unserer Materiality Matrix, die wir 2015
entwickelt und 2016 Uberarbeitet haben,
sind die wichtigsten Themen fUr Syngenta
und unsere Interessengruppen aufgefihrt.
Dies hilft uns, festzustellen, wo wir die
grosste Wertschdpfung bieten, unsere
Strategie stérken sowie Aufgaben und
Ressourcen zuteilen kdnnen und an wen
wir unsere externe Kommunikation und
Berichterstattung richten kénnen. Das
wichtigste Thema fUr unsere Interessen-
gruppen ist unser Beitrag zur Nahrungs-
sicherheit. Insbesondere wollen sie wissen,
wie unsere Technologien und Produkte den
Landwirten dabei helfen, nachhaltig die
Quialitat und Quantitat der fur eine wach-
sende Bevolkerung bendtigten Nahrungs-
mittel zu gewahrleisten. Mit dem Plan

fUr verantwortungsvolles Wachstum
tragen wir dazu bei, diese Herausforde-
rungen anzugehen.

Ansatz fiir die nicht finanzielle
Berichterstattung

Die Zusammenfassung der nicht finanziel-
len Performance auf den folgenden Seiten
enthalt Daten zu unseren Fortschritten bei
vier Zielen:

» Der Plan fiir verantwortungsvolles
Wachstum

Er soll uns helfen, die Nachhaltigkeit der
Landwirtschaft in Zukunft zu préagen und
Loésungen anzubieten, die besser, produk-
tiver und nutzbringender fur landliche
Wirtschaftsrdume sind.

» Mitarbeitende

Wir wollen Talente anziehen und binden
und gleichzeitig ein Umfeld schaffen, das
Innovation sowie persdnliche Performance
und Entwicklung férdert.

» Nachhaltiger Geschaftsbetrieb

Wir wollen unsere Umweltbilanz steuern
und bei unserer Produktion, Beschaffung
und Distribution die hdchsten Standards
einhalten.

> Integritat des Unternehmens

Wir wollen die héchsten Standards Uberall
im Unternehmen einhalten und Uber die rein
regelbasierte Compliance hinausgehen.
Gleichzeitig wollen wir Vorteile fUr die
Gemeinschaften und Wirtschaftsrdume
erzielen, wo immer wir tétig sind.

Unsere nicht finanzielle Berichterstattung
bezieht sich auf die Gesellschaften von
Syngenta einschliesslich signifikanter
Interaktionen mit ausgewahlten Dritten,
wie in der Zusammenfassung der nicht
finanziellen Performance aufgefuhrt. Die
nicht finanzielle Berichterstattung folgt den
Grundséatzen der Global Reporting Initiative
und wird extern geprUft, siehe Seite 61.
Sie bezieht sich auf den Zeitraum vom

1. Oktober bis 30. September.

Syngenta ist Unterzeichnerin des United
Nations Global Compact. Der Geschafts-
bericht von Syngenta dient als unser
Fortschrittsbericht Uber die Umsetzung
dieser Grundsétze.

Genehmigung der Zusammen-
fassung der nicht finanziellen
Performance

Die in der Zusammenfassung der nicht
finanziellen Performance auf den Seiten
55-60 des Jahresberichts enthaltenen
Informationen wurden am 7. Februar 2017
vom Verwaltungsrat genehmigt. Der
Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung
von Syngenta sind flir die Einrichtung und
Aufrechterhaltung angemessener interner
Kontrollen der nicht finanziellen
Berichterstattung zustandig.

Die internen Kontrollen der nicht finanziellen
Berichterstattung sollen Verwaltungsrat und
Geschéftsleitung von Syngenta Sicherheit
hinsichtlich der Zuverlassigkeit der nicht
finanziellen Berichterstattung und der kor-
rekten Darstellung in der Zusammenfassung
der nicht finanziellen Performance geben.

Alle internen Kontrollen unterliegen — unge-
achtet ihrer Ausgestaltung — Einschrankun-
gen und kdnnen eventuell falsche Darstel-
lungen nicht verhindern oder aufdecken.
Bei der Ausgestaltung der internen Kontrol-
len der nicht finanziellen Berichterstattung
wendete Syngenta die im ,,Internal Control —
Integrated Framework* (2013) festgelegten
Kriterien des ,Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission*
(COSO) an. PricewaterhouseCoopers AG,
Schweiz, eine unabhéngige registrierte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat einen
Bericht zur Zusamsmmenfassung der nicht
finanziellen Performance von Syngenta
abgegeben, der im Jahresbericht auf

Seite 61 enthalten ist.

Mehr unter:

www.cr.syngenta.com o
www.questions.syngenta.com
www.gri.syngenta.com




Syngenta
Performance-Daten Jahresbericht 2016

55

Zusammenfassung der nicht finanziellen Performance

Der Plan fiir verantwortungsvolles Wachstum
Kumuliert seit

Basisjahr 2014 2016 2015 2014
Nutzpflanzen effizienter machen’
Anzahl Referenzbetriebe 1039 1062 860
Anzahl Benchmark-Betriebe 2694 2586 2738
In Referenzbetrieben: durchschnittliche Steigerung? hinsichtlich der
Flachenproduktivitat 1,2% 1,9% -
Flachenproduktivitat bei Kleinbauern 8,0% - -
Nahrstoffeffizienz 1,5% - -
Applikationseffizienz Pflanzenschutzmittel -16,2% - -
In Benchmark-Betrieben: durchschnittiche Steigerung? hinsichtlich der
Flachenproduktivitat -2,6% - -
Flachenproduktivitat bei Kleinbauern 1,6% - -
Nahrstoffeffizienz 5,3% - -
Applikationseffizienz Pflanzenschutzmittel -19,3% - -
Mehr Ackerland bewahren
Profitierende Anbauflache in Hektar (Mio.) 4,3 1,9 1,6 0,8
Biodiversitat férdern
Profitierende Anbauflache in Hektar (Mio.) 49 353 0,9 0,7
Kleinbauern Hilfe zur Selbsthilfe bieten
Erreichte Kleinbauern® (Mio.) 16,6 17,2 13,8
Gute Arbeitsschutzpraktiken vermitteln
In sicherer Produktanwendung geschulte Personen (Mio.) 17,2 6,8 57 47
davon: % Kleinbauern 71% 68% 71% 74%
Lander mit etablierten Toxikovigilanz-Programmen 100 100 100
dadurch abgedeckter Anteil der Crop-Protection-Verkaufe 94% 93% 93%
Engagement fiir jeden Arbeiter
Zuligferer in Programmen fir faire Arbeitsbedingungen* 82% = =
Lander im Syngenta Fair Labor Program, die fir Syngenta Saatgut produzieren® 41% 33% 20%
Saatgutzulieferer im Syngenta Fair Labor Program 82% 84% 53%
davon: Betriebe im Prifungsumfang der Fair Labor Association (FLA) 62% 69% 100%
davon: Uberwachte Saatgutzulieferer® 18% - -
Chemikalienlieferanten im Supplier Sustainability Program 5.6 67% = =
GSU-Audits bei Chemikalienlieferanten” 67 84 72
GSU-Audits bei Anbietern von Formulierungs-, Abflllungs- und Verpackungsleistungen
sowie bei Saatgut-Auftragsproduzenten’ 48 34 74
GSU-Audits bei Anbietern von Lager- und Logistikleistungen 137 118 156
Kommerzielle Blumenbetriebe mit gliltiger Zertifizierung nach GlobalG.A.P.5 73% = =
Kommerzielle Blumenbetriebe mit gllltiger Zertifizierung nach G.R.S.A.P.5 24% = =

Syngenta wahlte Referenzbetriebe aus und empfahl ihnen, Produkte von Syngenta einzusetzen und optimierte Protokolle anzuwenden. Benchmark-Betriebe wurden von einer externen
Marktforschungsagentur nach dem Zufallsprinzip ausgewahit und stellen die géngige Anbaupraxis dar. Referenz- und Benchmark-Betriebe werden in Vergleichsgruppen eingeteilt.
Eine Vergleichsgruppe stellt homogene agroklimatische Bedingungen dar und enthélt Referenz- und/oder Benchmark-Betriebe mit ahnlichen Betriebsmerkmalen.

N

Die Richtlinie zur Berichterstattung tber die Flachenproduktivitat wurde 2016 Uberarbeitet: Seit 2016 weisen wir nicht mehr die Verteilung der prozentualen Steigerungen bei Fldchenproduktivitat,

Nahrstoffeffizienz und Applikationseffizienz von Pflanzenschutzmitteln auf Vergleichsgruppenbasis aus, sondern geben die entsprechenden prozentualen Steigerungen als weltweite Durchschnitte
auf Basis der Erntedaten fir das Gesamtjahr an. Mit dieser Veranderung wollen wir eine einheitliche Fortschrittsmessung und eine bessere Lesbarkeit sicherstellen. Die Zahlen werden mit dem

Basisjahr 2014 verglichen.

Anzahl der durch Verkaufe erreichten Kleinbauern pro Jahr.

Neue Kennzahl, die 2016 eingefiihrt wurde, um die Gesamtbeteiligung von Saatgutbetrieben, Chemikalienlieferanten und kommerziellen Blumenbetrieben an Programmen fr faire Arbeits-
bedingungen zu erfassen.

Neue Kennzahl, die 2016 eingefuihrt wurde.

Schliesst nur Chemikalienlieferanten ein, die in die Kategorien ,hohes Nachhaltigkeitsrisiko“ oder ,mittleres Nachhaltigkeitsrisiko* eingestuft wurden.

Die Richtlinie zur Berichterstattung tiber GSU-Audits wurde 2016 tiberarbeitet. Seit 2016 sind GSU-Uberpriifungen ausgeschlossen.

YN

~N oo

Mehr dazu, wie wir den Fortschritt des Plans

finden Sie unter www.data.syngenta.com

fUr verantwortungsvolles Wachstum messen,
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Zusammenfassung der nicht finanziellen Performance

Mitarbeitende
2016 2015 2014
Beschéftigung
Mitarbeitende! 27810 28704 29340
Europa, Afrika und Mittlerer Osten? 12429 13047 13300
Nordamerika 4176 4335 4636
Lateinamerika 5161 4962 4945
Asien/Pazifik 6044 6360 6459
Teilzeitmitarbeitende 919 984 948
Fluktuationsrate3 12,2% 12,5% 9,9%
davon: unter 35 Jahre 38% 41% 43%
35-50 Jahre 44% 43% 41%
Uber 50 Jahre 18% 16% 16%
Abgangsrate* 6,0% 6,1% 5,5%
Mitarbeitende im héheren Management 334 332 359
Headquarters 42% 44% 42%
Europa, Afrika und Mittlerer Osten 19% 16% 18%
Nordamerika 18% 18% 18%
Lateinamerika 11% 12% 12%
Asien/Pazifik 10% 10% 10%
Diversitat
Nationalitaten im hoheren Management 34 33 37
Mitarbeiterinnen 30% 30% 29%
Mitarbeiterinnen im mittleren Management 23% 22% 21%
Mitarbeiterinnen im héheren Management 16% 14% 13%
Mitarbeiterférderung
Investitionen in die Entwicklung von Flihrungskraften und Talenten (USD Mio.)® 3,7 4.1 3,5
Mitarbeiteraktienprogramme
Mitarbeitende, die berechtigt sind, am Employee Share Purchase Plan (ESPP) teilzunehmen 20066 20088 20666
davon: teiinehmende Mitarbeitende 49% 44% 44%
An langfristigen Aktienbeteiligungsprogrammen teinehmende Mitarbeitende 1453 1370 1304

1 Unbefristete Vollzeitdgquivalente.

2 Einschliesslich Headquarters (Schweiz).

3 Beinhaltet Mitarbeitende, die freiwillig und unfreiwillig sowie wegen Restrukturierung ausscheiden.

4 Nur Mitarbeitende, die freiwillig ausscheiden.

5 Neue, 2016 eingefiihrte Kennzahl fur Investitionen in die Entwicklung von Fiihrungskréften und Talenten.
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Mitarbeitende Fortsetzung
2016 2015 2014
Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden
Registrierte Verletzungen und Krankheiten (IIR) pro 200 000 Stunden’ 0,39 0,38 0,37
Registrierte Verletzungen pro 200 000 Stunden 0,33 0,35 0,33
Europa, Afrika und Mittlerer Osten? 0,47 0,48 0,41
Nordamerika 0,72 0,69 0,54
Lateinamerika 0,23 0,24 0,41
Asien/Pazifik 0,10 0,11 0,10
Registrierte arbeitsbedingte Erkrankungen pro 200 000 Stunden’ 0,06 0,08 0,04
Europa, Afrika und Mittlerer Osten? 0,03 0,04 0,03
Nordamerika 0,16 0,04 0,02
Lateinamerika 0,10 0,06 0,12
Asien/Pazifik 0,04 0,01 0,01
Erste-Hilfe-Falle 387 413 420
Registrierte Verletzungen 152 154 145
Prellungen, Zerrungen, Verstauchungen und Verrenkungen 39% 39% 52%
Schnitt- und Schirfverletzungen 20% 31% 19%
Knochenbriiche 20% 13% 1%
Gehirnerschitterungen und innere Verletzungen 4% 3% 4%
Mehrfachverletzungen 1% 1% 3%
Sonstige 16% 13% 1%
Registrierte Félle von arbeitsbedingten Erkrankungen 28 14 17
Falle von arbeitsbedingtem Stress 9 26 35

1 Geméss Definition der US OSHA fur Verletzungen und Krankheiten.
2 Einschliesslich Headquarters (Schweiz).
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Zusammenfassung der nicht finanziellen Performance

Nachhaltiger Geschéftsbetrieb

2016 2015 2014
Energie
Energieintensitat (MJ/USD Umsatz) 0,65 0,69 0,66
Energie (in Terajoule) 8341 9222 9930
Gas (in Terajoule) 3207 3840 3946
Strom (in Terajoule) 2400 2349 2460
Dampf (in Terajoule) 1503 1547 1633
Ol (in Terajoule) 336 536 854
Sonstige (in Terajoule) 895 950 1037
Treibhausgase
Total COz2e-Emissionsintensitat (9/USD Umsatz) 121 124 114
Total COz2e-Emissionen (Tausend Tonnen) 1551 1660 1730
Direkt kontrollierbar:
CO2e-Emissionen aus eigener Aktivitat (Tausend Tonnen) 445 574 620
CO2-Emissionen durch Firmenfahrzeuge (Tausend Tonnen) 71 70 75
Indirekt kontrollierbar:
CO2e-Emissionen aus zugekaufter Energie (Tausend Tonnen) 381 400 419
CO2-Emissionen aus Geschéftsreisen (Tausend Tonnen) 43 36 43
CO2-Emissionen aus Distribution (Tausend Tonnen) 611 580 573
Ubrige Luftemissionen
Intensitat der Gibrigen Luftemissionen (g/USD Umsatz) 0,071 0,088 0,099
Ubrige Luftemissionen (Tonnen) 914 1176 1500
NOx (Tonnen) 402 462 523
Nicht halogenierte VOC (Tonnen) 354 384 435
Halogenierte VOC (Tonnen) 17 26 32
Schwebepartikel (Tonnen) 84 79 101
SO2 (Tonnen) 42 210 386
NHs (Tonnen) 5 6 6
HCI (Tonnen) 10 9 17
Wasser
Wassernutzungsintensitat (Liter/USD Umsatz) 2,5 2,6 2,5
Wassernutzung (Mio. Kubikmeter) 32,6 35,0 37,8
KUhlung (Mio. Kubikmeter) 19,0 20,8 21,2
Bewasserung (Mio. Kubikmeter) 6,5 6,8 7,0
Prozess- und Reinigungswasser (Mio. Kubikmeter) 5,2 53 73
Produktbestandteil (Mio. Kubikmeter) 0,2 0,2 0,3
Sanitar- und Abwasser (Mio. Kubikmeter) 0,9 11 1,0
Sonstige (Mio. Kubikmeter) 0,8 0,8 1,0
Wasserherkunft:
Susswasser aus Oberflachengewassern (Mio. Kubikmeter) 22,6 24,4 26,7
Grundwasser (Mio. Kubikmeter) 7,2 78 7.7
Trinkwasser aus der kommunalen Wasserversorgung (Mio. Kubikmeter) 2,7 2,7 2,9
Aufgefangenes Regenwasser (Mio. Kubikmeter) 0,1 0,1 0,1
Salzwasser (Mio. Kubikmeter) 0,0 0,0 0,4
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Nachhaltiger Geschaftsbetrieb Fortsetzung
2016 2015 2014
Abwasser
Intensitat des Industrieabwasserausstosses (Liter/USD Umsatz) 0,79 0,70 0,66
Industrieabwasserausstoss (Mio. Kubikmeter) 10,1 94 10,0
Organischer Kohlenstoff (TOC) (Tonnen) 504 649 687
Chemischer Sauerstoffbedarf (COD) (Tonnen) 1556 1953 2059
Biologischer Sauerstoffoedarf (BOD) (Tonnen) 165 189 197
Abwasserinhaltsstoffe gesamt (Tonnen) 295 294 370
Geldste Salze (Tausend Tonnen) 118 125 1387
Rucklauf aus unverschmutztem Kuhiwasser (Mio. Kubikmeter) 19,0 20,5 21,0
Abfall
Sonderabfallintensitat (g/USD Umsatz) 15,2 14,4 15,6
Sonderabfélle (Tausend Tonnen) 195 193 236
Recycling und Wiederverwertung (Tausend Tonnen) 88 95 114
Verbrennung (Tausend Tonnen) 83 83 106
Deponie (Tausend Tonnen) 10 1 1
Sonstige (Tausend Tonnen) 14 14 15
Sonderabfall nach Arten:
Chemikalien 56% 55% 59%
Losungsmittel 36% 36% 33%
Sonstige 8% 9% 8%
Haus- und Gewerbeabfallintensitat (g/USD Umsatz) 9,1 97 9,4
Haus- und Gewerbeabfalle (Tausend Tonnen) 117 130 143
Recycling und Wiederverwertung (Tausend Tonnen) 87 96 106
Verbrennung (Tausend Tonnen) 5 3 9
Deponie (Tausend Tonnen) 17 21 20
Sonstige (Tausend Tonnen) 8 10 8
Haus- und Gewerbeabfall nach Arten:
Pflanzen- und Saatgutabfélle aus Saatgutbetrieben 58% 58% 65%
Inerte Stoffe 9% 8% 4%
Verpackungsmaterial 5% 6% 6%
Haushaltsabfalle 5% 4% 5%
Sonstige 23% 24% 20%
Umweltvertraglichkeit
Signifikante unbeabsichtigte Freisetzungen' 0 3 0

1 Freisetzungen, die Uber die Grenzen der Werkareale hinausgehen und entweder einen unerwiinschten Effekt auf die Umwelt haben und/oder die Besorgnis von Behdrden, Nachbarn und

Regulierungsbehdrden auslésen kdnnten.
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Zusammenfassung der nicht finanziellen Performance

Integritat des Unternehmens

2016 2015 2014

Unternehmensverhalten

Gemeldete Compliance-Falle! 214 196 96

Fuhrungskrafte, die Compliance-Sitzungen leiten oder daran teilnehmen? 1741 - -
Abschlussquote? 95% — -

Sicherheitsmanagement

Standorte im Programm Security 360° von Syngenta 122 117 105

Produktsicherheitsfalle® 761 677 -

Von Behorden sichergestellte, vermutlich gefélschte Pflanzenschutzmittel (Tonnen)? 326 323 =

Von Behorden sichergestellte, vermutlich gefalschte Saatgutprodukte (Tonnen)s 615 91 -

Compliance in Bezug auf Tierversuche

Anzahl durchgeflhrter Priifungen der Managementsysteme in Vertragslaboratorien 14 13 17
Festgestellte Compliance-Verstdsse in Managementsystemen 0 0 0

Biotechnologie- und regulatorische Compliance

Anzahl Mitarbeitender, die an einer Schulung zur regulatorischen Compliance

bei Versuchen teilgenommen haben 1378 1627 171

Versuchsstandorte, die eine Genehmigung erfordern4 166 155 411

Anzahl der von Syngenta inspizierten Versuche 123 169 203

Verteilung der Wertschépfung

Verteilung der Wertschopfung (USD Mio.) 12350 13440 14982
Zahlungen an Zulieferer und Serviceanbieter® 7301 8453 9613
Gehalter und betriebliche Leistungen 2801 2725 2888
Zahlungen an &ffentliche Stellen (Steuern)® 400 432 366
Zahlungen an Kapitalgeber’ 1263 1223 1285
Investitionsaufwand 561 583 805
Geselischaftliches Engagement® 24 24 25

"

Die Richtlinie zur Berichterstattung tber Compliance-Falle wurde 2015 Uberarbeitet. Seit 2015 umfasst die Zahl der gemeldeten Félle alle vom Group-Compliance-Team bearbeiteten Falle:

Uber die Compliance-Helpline, Vorgesetzte, direkt an das Group-Compliance-Team oder Uber andere Kanale gemeldete Félle. In den Vorjahren umfasste die Zahl lediglich Falle, die tber die Helpline

gemeldet wurden.
Neue Kennzahl zur Erfassung der Compliance-Schulungen, eingefiihrt 2016.
Neue Kennzahl zur Erfassung der Félschungen unserer Produkte, eingefiihrt 2015.

Der Riickgang der Zahlungen an Zulieferer und Serviceanbieter spiegelt hauptséchlich den fortgesetzten Abbau von Lagerbestanden wider.

2
3
4 2016 wurden weitere 141 Versuchsstandorte in Nordamerika, fur die keine Genehmigung erforderlich war, als geméass dem North American Regulatory Compliance Program reguliert und verwaltet.
5
6

Umfasst Einkommens- und sonstige Steuern, exklusive MwsSt. (enthalten in Zahlungen an Zulieferer und Serviceanbieter) sowie arbeitskostenbezogene Steuern (enthalten in Gehéltern und

betrieblichen Leistungen).

Umfasst Aufwand flr Dividenden, Aktienrtickkaufe (ausser im Rahmen des Employee Share Purchase Plan) und Schuldzinsen.

7
8 Im Umfang des Berichts des unabhéngigen Wirtschaftsprifers PwC ist fir das gesellschaftliche Engagement nur der Betrag enthalten, der zur Berechnung der Verteilung der Wertschopfung

verwendet wird.
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Bericht des unabhangigen Wirtschaftspriifers
zur nicht finanziellen Berichterstattung 2016 von Syngenta

Bericht an den Verwaltungsrat, Syngenta AG,
Basel:

Wir wurden beauftragt, Teile der Berichterstat-
tung im Jahresbericht 2016 (der ,,Bericht®) im
Zusammenhang mit der nicht finanziellen
Berichterstattung 2016 von Syngenta AG
(,Syngenta“) zu prifen.

Umfang und Priifungsgegenstand

Unsere betriebswirtschaftliche Prifung und
die damit verbundenen Prifungstiefen fokus-
sierten sich auf Daten und Informationen zur
nicht finanziellen Berichterstattung flr das
am 31. Dezember 2016 abgeschlossene
Geschéaftsjahr von Syngenta:

Priifung mit hinreichender Sicherheit

Die folgenden im Bericht enthaltenen Themen-
bereiche gehdren zum Umfang der Prifung
mit hinreichender Sicherheit:

— die Anwendung der Syngenta-internen Richt-
linien zur nicht finanziellen Berichterstattung,
welche auf der ,,Good Growth Plan Progress
Data“-Internetseite verdffentlicht sind; und

—das interne Berichterstattungssystem,
inklusive seines Kontrollumfelds, zur
Sammlung und Konsolidierung von nicht
finanziellen Informationen fur die sechs
Verpflichtungen des Plans fUr verantwor-
tungsvolles Wachstum auf der Seite 54;
und

—die Daten in der ,Zusammenfassung der
nicht finanziellen Performance®, in allen
wesentlichen Aspekten, auf der Seite 55
des Berichts.

Prifung mit begrenzter Sicherheit

Die nicht finanziellen Performance-Daten,
offengelegt in der Zusammenfassung, in allen
wesentlichen Belangen, auf den Seiten 56 bis
60 des Berichts, sind Teil der Prifung mit
begrenzter Sicherheit.

Unsere Verfahren zur Erhebung von Nachwei-
sen schliessen die Kennzahlen zu Zahlungen
an Zulieferer, Serviceanbieter, ffentliche Stel-
len und Kapitalgeber, Gehalter und betrieb-
liche Leistungen sowie den Investitions-
aufwand auf Seite 60 nicht ein.

Kriterien

Die von Syngenta benutzten Kriterien sind
in den internen Richtlinien zur Berichterstat-
tung von nicht finanziellen Informationen,
veroffentlicht auf der ,Good Growth Plan
Progress Data*-Internetseite, beschrieben.
Die internen Richtlinien basieren auf den
von der Global Reporting Initiative (GRI)
publizierten G4-Vorgaben (2013) fUr die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Inharente Grenzen

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit von Daten
im Bereich der nicht finanziellen Berichterstat-
tung unterliegen inh&rent vorhandenen Gren-
zen, welche aus der Art und Weise der Daten-
erhebung, -berechnung und -schatzung
resultieren. Unser Prifungsbericht sollte
deshalb im Zusammenhang mit den

Syngenta-Richtlinien sowie den Definitionen
fUr die Berichterstattung der nicht finanziellen
Informationen gelesen werden.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Syngenta AG ist fur den
Prifungsgegenstand und die Kriterien sowie fur
die Auswahl, Aufbereitung und die Darstellung
der ausgewahlten Informationen in Uberein-
stimmung mit den Kriterien verantwortlich.

Unsere Verantwortung

Unsere Verantwortung ist es, basierend auf
der betriebswirtschaftlichen Prifung mit
hinreichender und begrenzter Sicherheit eine
unabhéangige Schiussfolgerung Uber die nicht
finanziellen Performance-Daten auf den
Seiten 55 bis 60 abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung
mit dem International Standard on Assurance
Engagements (ISAE 3000) (revised) ,,Assurance
engagements other than audits or reviews of
historical financial information“ vorgenommen.
Nach diesem Standard haben wir die beruf-
lichen Verhaltensanforderungen einzuhalten
und unsere Prifungshandlungen so zu planen
und durchzuflhren, dass wir eine hinreichen-
de oder begrenzte Sicherheit Uber die ausge-
wahlten nicht finanziellen Informationen in
allen wesentlichen Belangen erlangen.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefuhrten Prifungshandlungen im
Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, so dass
dementsprechend eine geringere Sicherheit
gewonnen wird.

Unabhangigkeit und Qualitatskontrolle

Bei der Durchflihrung des Auftrags haben wir
ausserdem die Vorschriften zur Unabhéngig-
keit und Ethik des Code of Ethics for Profes-
sional Accountants, publiziert vom Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants,
eingehalten. Dieser Code basiert auf den
Prinzipien der Integritat, Objektivitét,
professionellen Kompetenz und Verhalten,
Vertraulichkeit sowie der Sorgfaltspflicht.

PricewaterhouseCoopers setzt den Internatio-
nal Standard on Quality Control 1 um und
unterhalt entsprechend ein umfassendes
System zur Qualitatskontrolle, einschliesslich
schriftlicher Leitlinien und Prozesse bezlglich
der Compliance bei ethischen Ansprtichen,
berufliche Verhaltensanforderungen und den
anwendbaren rechtlichen und regulatorischen
Vorschriften.

Zusammenfassung der
durchgefiihrten Arbeiten

Im Wesentlichen haben wir folgende Arbeiten

durchgefuhrt:

— Evaluation der Anwendung der
Konzernrichtlinien;

— Besuch von Standorten unterschiedlicher
Bereiche in Frankreich, den Niederlanden,

den USA und der Schweiz. Die Auswahl der
Standorte erfolgte aufgrund quantitativer
und qualitativer Kriterien;

— stichprobenweise Prifung einer Auswahl
von Nachweisen fUr die Kennzahlen in den
Tabellen ,Zusammenfassung der nicht
finanziellen Performance* bezuglich Voll-
standigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit
und Konsistenz;

— priferische Durchsicht der relevanten
Dokumentation auf Stichprobenbasis,
einschliesslich der Management- und
Berichterstattungsstrukturen sowie der
vorhandenen Dokumente zur
Berichterstattung;

— priferische Durchsicht der Prozesse zur
Erhebung und Verarbeitung der Nachhal-
tigkeitsindikatoren sowie Beurteilung des
Konsolidierungsverfahrens.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Schlussfolgerung zu dienen.

Schlussfolgerung fiir die Priifung
mit hinreichender Sicherheit

Nach unserer Auffassung

—werden die Richtlinien des Plans fur verant-
wortungsvolles Wachstum, veréffentlicht auf
der ,Good Growth Plan Progress Data“-
Website, in allen wesentlichen Belangen
richtig angewandt; und

— funktioniert das interne Berichterstattungs-
system zur Sammlung und Konsolidierung
von Daten des Plans fur verantwortungs-
volles Wachstum bestimmungsgemass und
bildet damit eine angemessene Grundlage
fUr deren Veroffentlichung auf der Seite 55;
und

— geben die Daten und Informationen im
Bereich ,Zusammenfassung der nicht
finanziellen Performance® auf der Seite 55
des Berichts ein angemessenes Bild der
nicht finanziellen Performance von Syngenta.

Schlussfolgerung fiir die Priifung
mit begrenzter Sicherheit

Gestutzt auf unsere in diesem Bericht be-
schriebenen Arbeitsschritte sind wir nicht

auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen mussten, dass die Daten und Infor-
mationen im Bereich ,Zusammenfassung der
nicht finanziellen Performance” auf den Seiten
56 bis 60 des Berichts kein angemessenes
Bild Uber die nicht finanzielle Performance von
Syngenta, in allen wesentlichen Belangen,

in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur
Berichterstattung geben.

_
pwec

PricewaterhouseCoopers AG
ZUrich, 15. Februar 2017
Gerd Tritschler

Bettina Buomberger
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Corporate Governance und Verglitung

Corporate Governance und Vergltung bei Syngenta unterstiitzen die Bestrebungen des Unternehmens,
fUr alle Anspruchsgruppen nachhaltige Werte zu schaffen und zu férdern. Die folgenden Seiten
enthalten eine Zusammenfassung unseres Ansatzes. Detalllierte Informationen sind unserem
umfassenden Corporate-Governance-Bericht und VergUtungsbericht fir 2016 zu entnehmen,

der auf unserer Website www.ar2016.syngenta.com abrufbar ist.

Corporate Governance

Der Begriff ,Corporate Governance” umfasst
die Prinzipien, Strukturen, Prozesse und
Praktiken bei Syngenta, die in ihrer Gesamt-
heit das Ziel verfolgen, mittels Transparenz
und einem ausgewogenen Verhaltnis von
FUhrung und Kontrolle die nachhaltigen
Interessen des Unternehmens und seiner
Anspruchsgruppen zu wahren.

Seit der Griindung des Unternehmens
raumt der Verwaltungsrat der Corporate
Governance oberste Prioritat ein, indem er
proaktiv héchste Corporate-Governance-
Standards umsetzt, offenlegt und diese
kontinuierlich optimiert.

Corporate Governance bei Syngenta richtet
sich an internationalen Standards und Ge-
pflogenheiten aus und stimmt vollstandig
mit ihnen Uberein. Das Unternehmen erfullt
insbesondere:

» die rechtlichen Anforderungen gemass
dem Schweizerischen Obligationenrecht

» die Richtlinie betreffend Informationen
zur Corporate Governance der SIX
Exchange Regulation

» die im ,Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance* festgelegten
Standards einschliesslich der im Anhang
formulierten Empfehlungen zu den
Vergltungen von Verwaltungsrat
und Geschéftsleitung

» die flr auslandische Emittenten mass-
geblichen Corporate-Governance-
Standards der New York Stock
Exchange (NYSE)!

» die anwendbaren Bestimmungen des
US-amerikanischen Sarbanes-Oxley Act
von 2002, inklusive der Zertifizierung des
von der US-Bdrsenaufsichtsbehdrde
vorgeschriebenen Geschéftsberichts
(Formular ,Form 20-F*)2 durch den Chief
Executive Officer (CEO) und den Chief
Financial Officer (CFO).

Verwaltungsrat

Syngenta wird von einem starken und
erfahrenen Verwaltungsrat geleitet. Ihm ge-
horen zurzeit Vertreter mit sechs Nationali-
taten an, die sich durch breite internationale
Erfahrung in Wirtschaft und Wissenschaft
auszeichnen. Dadurch verfugt der Verwal-
tungsrat Uber ein weites Spektrum an
Kompetenzen, wie sie zur Leitung eines
komplexen, stark regulierten und globalen
Unternehmens erforderlich sind.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Leitungs-
gremium der Gesellschaft; er hat die Auf-
sicht Uber die Zielsetzungen des Unter-
nehmens und Uber die Geschaftsfihrung
inne. Des Weiteren Ubt der Verwaltungsrat
eine aktive Rolle bei der Uberwachung und
Forderung von Corporate Governance bei
Syngenta aus. Der Verwaltungsrat hat ins-
besondere folgende untbertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

» Oberleitung der Gesellschaft und
Erteilung der nétigen Weisungen

» Festlegung der Organisation

» Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

> Bengohriohtigung des Richters im Falle
der Uberschuldung

» Beschlussfassung tber die Erhdhung
des Aktienkapitals, soweit diese in der
Kompetenz des Verwaltungsrats liegt
(Artikel 651 Abs. 4 OR), sowie die Fest-
stellung von Kapitalerhndhungen und
entsprechende Statutendnderungen

» Prifung der fachlichen Voraussetzungen
der Revisionsstelle.

Der Verwaltungsrat von Syngenta hat den
Chief Executive Officer und die Geschéfts-
leitung mit der FUihrung des operativen
Geschéfts betraut.

Geschiftsleitung

Unter der Leitung des Chief Executive
Officers ist die Geschéftsleitung fur die
aktive FUhrung und die operative Leitung
des Unternehmens zustandig. Die Aufgaben
der Geschéftsleitung umfassen insbesondere:

» Formulierung der Grundziige der
Unternehmenspolitik

» Gestaltung der Strategie und der
strategischen Plane der Gesellschaft zur
Genehmigung durch den Verwaltungsrat

» Ernennung und Abberufung der mit der
Geschéftsflinrung und der Vertretung
betrauten Personen

» Umsetzung der Strategien und der
strategischen Plane, sowie regelmassige
Beurteilung der Zielerreichung

» Ernennung eines unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters fur den Fall des Ausfalls
des durch die Generalversammlung
gewahlten unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters

» Oberaufsicht Uber die mit der Geschafts-
fUhrung betrauten Personen, namentlich
im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen

» Erstellung des Geschaftsberichts und
des Vergutungsberichts sowie die
Vorbereitung der Generalversammlung
und die Ausfuhrung ihrer Beschllisse

» Unterbreitung von regelmassigen
Berichten zuhanden des Verwaltungs-
rats oder seiner Ausschisse

» Forderung einer modernen und aktiven
FUhrungskultur

1 Siehe Kapitel ,Informationspolitik” des Corporate-
Governance-Berichts und Vergttungsberichts 2016.
2 Der Geschéaftsbericht als Formular ,Form 20-F*
ist auf www.syngenta.com im Kapitel ,Investors/
Financial Results* verflgbar.
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» Bereitstellung und optimale Nutzung
von Ressourcen (Finanzen, Manage-
mentkapazitat)

» |Implementierung einer aktiven Kommu-
nikationspolitik sowohl innerhalb wie
ausserhalb des Unternehmens

» Systematische Auswahl, Entwicklung
und Férderung von neuen und
potenziellen FUhrungskréften auf
Managementebene

> personliche Beitrége, individuelle und
Teamleistungen entsprechend den
Werten des Unternehmens zu férdern
und zu belohnen

» die Vergutung auf eine nachhaltige Leis-
tung auszurichten und Spitzenleistungen
zu wlrdigen

» die Interessen von Mitarbeitenden,
Aktiondren und anderen Anspruchs-
gruppen aufeinander abzustimmen.

» Prifung und Genehmigung wesentlicher
Vereinbarungen mit Drittparteien und
von Geschéftsaktivitaten, die mit
aussergewdhnlich hohen Risiken
behaftet sind

» Erstellung von Richtlinien fOr Planung,
Organisation, Finanzen, Berichterstat-
tung, Informations- und andere
Technologien usw.

Vergiitung
Verantwortlichkeiten (Governance)

Der VergUtungsausschuss des Verwaltungs-
rats ist das Aufsichts- und Kontrollorgan der
Gesellschaft, das fur die Vergttungsricht-
linien und deren Anwendung auf Mitglieder
der Geschaéftsleitung und des Verwaltungs-
rats von Syngenta zustandig ist. Er ist daflr
verantwortlich, Vergttungen und Neben-
leistungen entsprechend der im Vergutungs-
bericht dargelegten Kompetenzregelung vor-
zuschlagen, zu bestimmen und zu prifen.
Der VergUtungsausschuss besteht aus drei
unabhangigen, nicht exekutiven Mitgliedern
des Verwaltungsrats.

Vergutungsgrundsatze

Das Vergutungssystem von Syngenta
basiert auf folgenden Grundsétzen:

» hoch qualifizierte und erfolgreiche Mitar-
beitende zu gewinnen und an das Unter-
nehmen zu binden, um die strategischen
Vorhaben und Ziele umzusetzen

Grundsatzlich ist das Unternenmen bestrebt,
das Grundgehalt und die betrieblichen
Leistungen auf dem jeweiligen Marktme-
dian zu positionieren. Die kurzfristige und
die langfristige variable Vergtitung sollen
sicherstellen, dass leistungsstarke Mitar-
beitende eine GesamtvergUtung im Bereich
des oberen Quartils erreichen kénnen.

Leistungsbeurteilung

Alle Mitarbeitenden, einschliesslich der FUh-
rungskrafte, unterliegen einem formalisierten
jahrlichen Leistungsbeurteilungsprozess.
Dieser Prozess dient dazu, Einzel-, Team-
und Unternehmensziele aufeinander abzu-
stimmen, Leistungsanreize zu bieten und
die Entwicklung des Einzelnen zu férdern.

Der Prozess beginnt zu Beginn des Kalen-
derjahres mit einer Zielsetzung. Die Unter-
nehmensziele werden definiert, um die
jahrlichen Prioritaten des Unternehmens
festzulegen. Darauf werden die individuellen
Ziele aller Mitarbeitenden ausgerichtet. Die
Ziele der Mitglieder der Geschaftsleitung
werden Uberpruft und vom Vergitungs-
ausschuss genehmigt.

Wahrend des ganzen Jahres wird die Leis-
tung regelmassig verifiziert und schliesslich
in einer formellen Leistungsbeurteilung

am Jahresende und einer individuellen
Leistungsbewertung UberprUft. Die indivi-
duelle Leistungsbewertung beeinflusst

die variablen Vergttungszahlungen und
unterscheidet, erkennt an und belohnt
schliesslich individuelle Leistungen.

Vergiitung der Geschéftsleitung
und des Verwaltungsrats

Der Verglitungsausschuss UberprUft jahrlich
die VergUtung und regelmassig Vorsorge-,
Versicherungs- und andere Leistungen fur
Mitglieder der Geschéftsleitung. Die ange-
wandten Richtgrossen werden mit anderen
relevanten, vergleichbaren Unternehmen
verglichen, die speziell ausgewanhlt werden.
Ziel ist, eine optimale Vergleichsbasis von
Arbeitsmérkten und Branchen zu schaffen,
die fir Syngenta im Wettbewerb um quali-
fizierte FUhrungskrafte massgebend sind. Die
Vergltung des Verwaltungsrats von Syngenta
orientiert sich an Referenzwerten fUr die
Gruppe der Unternehmen aus der Schweiz.

Vergiitung von Mitarbeitenden
und Fiihrungskréften

Die Vergutung aller Mitarbeitenden wird
regelmassig Uberpruft und orientiert sich an
Referenzwerten fur die Gesamtvergitung
ahnlicher Positionen bei vergleichbaren
Unternehmen. So erhélt etwa ein Mitarbei-
tender, der die vereinbarten Leistungsziele
erreicht, im Allgemeinen eine GesamtvergU-
tung, die mit dem Marktmedian, basierend
auf der Vergutung von Referenzunternehmen,
vergleichbar ist. Jedes Land fuhrt regel-
massig Marktanalysen durch und beteiligt
sich an den von Korn Ferry Hay Group,
Aon Hewitt, Mercer und Willis Towers
Watson durchgefuihrten Gehaltsstudien
sowie entsprechenden anderen lokal
durchgefuhrten Umfragen.

Vergiitungselemente

Bei Syngenta zéhlen zum Gesamt-
vergutungspaket:

» fixe Vergltung — Jahresgrundgehalt

» variable VergUtung — kurzfristig ausge-
richtete Bonusprogramme (STI-Bonus-
programm) und, fir ausgewahlte FUh-
rungskrafte, langfristig ausgerichtete
Bonusprogramme

» Nebenleistungen (einschliesslich aller
Versicherungsleistungen und
Altersvorsorgeplane).
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Verwaltungsrat
per 31. Dezember 2016

Syngenta wird von einem starken und erfahrenen Verwaltungsrat geleitet. lhm gehéren
Vertreter mit sechs Nationalitaten an, die sich durch breite internationale Erfahrung in
Wirtschaft und Wissenschaft auszeichnen. Dadurch verfiigt der Verwaltungsrat tiber
ein weites Spektrum an Kompetenzen, wie sie zur Leitung eines komplexen, stark
regulierten und weltweit agierenden Unternehmens erforderlich sind.

1 Michel Demaré

Prasident und nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Governance- und
Nominationsausschusses und des
Corporate-Responsibility-Ausschusses
Ausserdem ist Michel Demaré Prasident
der Syngenta-Stiftung fiir Nachhaltige
Landwirtschaft.

Geboren: 1956
Nationalitét: Belgier/Schweizer
Erste Ernennung: 2012

Beruflicher Werdegang
Michel Demaré war Chief Financial Officer und
Executive Vice President der ABB von 2005 bis
Februar 2013 sowie zusétzlich, zwischen Ende
2008 und Marz 2011, President of Global Markets
von ABB. Von Februar bis September 2008 war
er ABBs acting Chief Executive Officer. Zuvor war
er Chief Financial Officer Europa von Baxter
International Inc. Er stiess im Jahr 2002 zu Baxter,
nach 18-jahriger Tatigkeit fur Dow Chemical
Company, wo er verschiedene Treasury- und
Business Chief Financial Officer-Positionen in
Europa (inklusive Schweiz) und den USA innehatte.
Nebst seinen Funktionen bei Syngenta tibt Michel
Demare folgende Verwaltungsratsmandate aus:
— Kotierte Gesellschaften: Vizeprasident der
UBS Group AG
— Nicht kotierte Gesellschaften: Mitglied des Aufsichts-
rats von Louis Dreyfus Company Holdings B.V.

Er ist auch Vizeprésident des Stiftungsrats der IMD
Business School in Lausanne sowie Mitglied des
Beirats des Instituts fir Banking und Finance der
Universitét ZUrich.

Michel Demaré besitzt einen Abschluss in ange-
wandten Wirtschaftswissenschaften der Université
Catholique de Louvain (UCL) sowie einen MBA der
Katholieke Universiteit Leuven (KUL) in Belgien.

2 Jirg Witmer

Vizeprasident und nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Verglitungsausschusses,
Mitglied des Governance- und Nominations-
ausschusses

Geboren: 1948
Nationalitét: Schweizer
Erste Ernennung: 2006

Beruflicher Werdegang
Jurg Witmer stiess im Jahr 1978 zu Hoffmann-
La Roche in Basel. Er war in verschiedenen Positionen
tatig, unter anderem als Legal Counsel, Assistent
des CEO, General Manager und Projektmanager flr
China der Roche Far East in Hongkong, als Head of
Corporate Communications and Public Affairs am
Haupitsitz von Roche in Basel, Schweiz, und General
Manager von Roche Osterreich. Von 1999 bis 2005
war er Chief Executive Officer der Givaudan-Gruppe
in Vernier/Genf. Von 2008 bis 2012 war er auch
Prasident des Verwaltungsrats von Clariant AG,
Basel. Nebst seinen Funktionen bei Syngenta Ubt
Jurg Witmer folgende Verwaltungsratsmandate aus:
- Kotierte Gesellschaften: Président des
Verwaltungsrats der Givaudan-Gruppe
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— Nicht kotierte Gesellschaften: nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats von A. Menarini IFR
in Florenz.

Jurg Witmer besitzt einen Doktortitel der Rechte der
Universitat Zurich und einen Abschluss in Interna-
tionalen Studien des Graduate Institute der
Universitat Genf.

3 Vinita Bali

China innegehabt hatte. Nebst seinen Funktionen
bei Syngenta hélt er keine weiteren Mandate in den
obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von
kotierten oder nicht kotierten Gesellschaften.

Stefan Borgas besitzt einen Abschluss in Business
Administration der Universitat Saarbriicken sowie
einen MBA der Universitat St. Gallen.

5 Gunnar Brock

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied des Corporate-Responsibility-
Ausschusses

Geboren: 1955
Nationalitét: Inderin
Erste Ernennung: 2012

Beruflicher Werdegang

Vinita Bali startete ihre Karriere in Indien in der

Tata-Gruppe, stiess spater zu Cadbury Indien und

arbeitete danach fur Cadbury im Vereinigten Konig-

reich, in Nigeria und Stdafrika. Ab 1994 hatte sie
verschiedene leitende Positionen im Marketing

und in der Geschéftsleitung bei The Coca-Cola

Company in den USA und Lateinamerika inne, wo sie

2001 zur Leiterin Corporate Strategy ernannt wurde.

Im Jahr 2003 wechselte sie zur Zyman-Gruppe als

Leiterin Business Strategy Practice in den USA.

Von 2005 bis 2014 war Vinita Bali Managing

Director von Britannia Industries, Indiens fiihrender

bérsenkotierter Nahrungsmittelgesellschaft.

Nebst ihren Funktionen bei Syngenta bt Vinita Bali

folgende Verwaltungsratsmandate aus:

- Kotierte Gesellschaften: nicht exekutives Mit-
glied von Titan Industries, CRISIL und Smith &
Nephew PLC

— Nicht kotierte Gesellschaften: Prasidentin des
Verwaltungsrats von GAIN (Global Alliance for
Improved Nutrition), Vizepréasidentin von CARE
India Solutions for Sustainable Development,
nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
von Katsuri & Sons Ltd., und Mitglied des Advisory
Boards von PwC in Indien.

Zudem (bt sie auch Beirats- oder Aufsichtsrats-
mandate in diversen Institutionen im Erziehungs-
sektor aus.

Vinita Bali besitzt einen MBA des Jamnalal Bajaj
Institute of Management Studies der Universitét
Bombay und einen Bachelor in Okonomie der
Universitat Delhi.

4 Stefan Borgas

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied des Verglitungsausschusses und
des Revisionsausschusses

Geboren: 1964
Nationalitét: Deutscher
Erste Ernennung: 2009

Beruflicher Werdegang

Stefan Borgas ist President und Chief Executive Officer
der RHI AG in Osterreich seit dem 1. Dezember 2016.
Zuvor war er CEO der israelischen ICL-Gruppe

von September 2012 bis September 2016 und

der Lonza AG (Schweiz) von Juni 2004 bis Januar
2012. Davor war er 14 Jahre flr die BASF-Gruppe
tatig, bei der er verschiedene leitende Positionen

in den Bereichen Fine Chemicals und Engineering
Plastics in den USA, in Deutschland, Irand und

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Vorsitzender des Revisionsausschusses und
Mitglied des Governance- und Nominations-
ausschusses

Geboren: 1950
Nationalitat: Schwede
Erste Ernennung: 2012

Beruflicher Werdegang

Gunnar Brock arbeitete lange Zeit fur Tetra Pak,

unter anderem in Asien, Australien und Europa, und

kehrte — nach einem Einsatz als President und Chief

Executive Officer von Alfa Laval — als President und

Chief Executive Officer der Tetra Pak-Gruppe an

den Haupitsitz in die Schweiz zurlick. Von 2002 bis

2009 amtete er als President und Chief Executive

Officer der Atlas Copco-Gruppe. Nebst seinen

Funktionen bei Syngenta bt Gunnar Brock

folgende Verwaltungsratsmandate aus:

— Kotierte Gesellschaften: Préasident des Verwal-
tungsrats von Stora Enso und nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats von Investor AB

— Nicht kotierte Gesellschaften: Prasident des Ver-
waltungsrats von Mdlnlycke Health Care und nicht
exekutives Mitglied des Verwaltungsrats von Patricia
Industries (beide 100%ige Tochtergesellschaften
von Investor AB), und nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrats von Stena AB.

Gunnar Brock besitzt einen MBA der Stockholm
School of Economics.

6 Eleni Gabre-Madhin

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied des Corporate-Responsibility-
Ausschusses

Geboren: 1964

Nationalitét: Schweizerin

Erste Ernennung: 2013

Beruflicher Werdegang

Eleni Gabre-Madhin ist Mitgrinderin und CEO
von eleni LLC. Das Unternehmen hat zum Ziel,

die Griindung von Rohstoffbdrsen in Afrika zu
unterstitzen, um damit zur Nahrungssicherheit
beizutragen. Sie ist auch Grinderin und war

CEO der athiopischen Rohstoffbérse. Zuvor war
sie als Projektleiterin flr Strategiefragen beim
International Food Policy Research Institute in
Addis Abeba und flr verschiedene Institutionen,
darunter die Weltbank in Washington (2003-2004),
tatig. Nebst ihren Funktionen bei Syngenta halt sie
keine weiteren Mandate in den obersten Leitungs-
und Verwaltungsorganen von kotierten oder nicht
kotierten Gesellschaften.

Eleni Gabre-Madhin besitzt einen Hochschulab-
schluss in Wirtschaft der Cornell Universitét, einen
Master of Science in Landwirtschaftsékonomie
der Michigan State Universitat und einen Doktor-
titel in Angewandter Wirtschaft der Stanford

Universitét (Institut fir Eméahrungsforschung).
Ihre Forschungsarbeit tber Getreidemérkte in
Athiopien wurde von der American Agricultural
Economics Association als herausragende
wissenschaftliche Arbeit pramiert.

7 David Lawrence

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied des Revisionsausschusses und
Vorsitzender des Science und Technology
Advisory Boards

Geboren: 1949
Nationalitat: Brite
Erste Ernennung: 2009

Beruflicher Werdegang

David Lawrence war Head Research & Development

bei Syngenta von 2002 bis 2008. Davor war David

Lawrence Head Research & Technology Projects

(2000-2002), ebenfalls bei Syngenta. Zuvor war

er Head International R&D Projects bei Zeneca

Agrochemicals, wo er vorgangig verschiedene leitende

wissenschaftliche Positionen innehatte. Nebst seinen

Funktionen bei Syngenta (bt David Lawrence

folgende Verwaltungsratsmandate aus:

— Nicht kotierte Gesellschaften: Prasident des
Verwaltungsrats des UK Knowledge Transfer
Network Ltd. und von Agrimetrics Ltd. sowie nicht
exekutives Mitglied des Verwaltungsrats von
Spectrum Ltd.

Er ist auch Mitglied des Verwaltungsrats der John
Innes Foundation (eine gemeinnitzige Einrichtung),
Mitglied des UK Industrial Biotechnology Leadership
Forum, des UK Agri-FoodTech Council, des
Nottingham University Synbio Centre Advisory Board
und des Nuffield Council on Bioethics.

David Lawrence besitzt einen Hochschulabschluss
in Chemie und einen Doktortitel in Chemischer
Pharmakologie der Universitat Oxford.

8 Eveline Saupper

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Geboren: 1958
Nationalitat: Schweizerin
Erste Ernennung: 2013

Beruflicher Werdegang

Eveline Saupper war Partnerin in der Wirtschaftskanz-

lei Homburger AG in Zirich bis Juni 2014. Seither ist

sie Of Counsel bei Homburger AG. Bevor sie im Jahr

1985 zu Homburger stiess, war sie als Steuerspe-

zialistin bei Peat Marwick Mitchell (heute KPMG) in

ZUrich tétig (1983-1985). Nebst ihren Funktionen bei

Syngenta Ubt Eveline Saupper folgende Verwaltungs-

ratsmandate aus:

— Kotierte Gesellschaften: nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats von Flughafen Zirich AG,
Georg Fischer AG und Clariant AG

— Nicht kotierte Gesellschaften: Prasidentin des
Verwaltungsrats von Mentex Holding AG, nicht
exekutives Mitglied des Verwaltungsrats von
hkp group AG, Staubli Holding AG und der
Hoval Group.

Eveline Saupper besitzt einen Hochschulabschluss
und einen Doktortitel in Rechtswissenschaften der
Universitat St. Gallen. Sie ist Inhaberin des Zircher
Anwaltspatents und diplomierte Steuerexpertin.
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Geschaftsleitung
per 31. Dezember 2016

Unter der Leitung des Chief Executive Officers ist die Geschafts-
leitung fiir die aktive Filihrung und die operative Leitung des
Unternehmens zustandig.

1 J. Erik Fyrwald

Chief Executive Officer
Mitglied des Corporate-Responsibility-
Ausschusses

Geboren: 1959
Nationalitat: Amerikaner
Ernennung: 2016

Beruflicher Werdegang

Vor seiner derzeitigen Funktion war J. Erik Fyrwald
President und Chief Executive Officer von Univar,
einem flhrenden Chemiegrosshandler (2012—
2016), President von Ecolab, einem Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen in den Bereichen
Hygiene, Wasseraufbereitung und Energie
(2011-2012), sowie Prasident des Verwaltungsrats,
President und Chief Executive Officer von Nalco,
einem Anbieter von Produkten und Dienstleistungen
in den Bereichen Wasseraufbereitung und Energie
(2008-2011). Zuvor war er Group Vice President

in der Landwirtschafts- und Ernédhrungsdivision

von E.I. du Pont de Nemours and Company —
DuPont (2003-2008). Nebst seinen Funktionen

bei Syngenta ist J. Erik Fyrwald Mitglied des
Verwaltungsrats von Eli Lilly and Company (ein-
schliesslich deren Wissenschafts- und Technolo-
gieausschusses), von CroplLife International und der
Swiss-American Chamber of Commerce.

Er besitzt einen Bachelor in Chemieingenieurwesen
der Universitéat von Delaware und hat das Advanced
Management Program an der Harvard Business
School absolviert.

2 Christoph Mader
Head Legal & Taxes und Verwaltungsratssekretar

Geboren: 1959
Nationalitat: Schweizer
Ernennung: 2000

Beruflicher Werdegang

Christoph Mader war Head Legal & Public
Affairs bei Novartis Crop Protection (1999-2000)
und Senior Corporate Counsel bei Novartis
International AG (1992-1998). Er ist Vizeprasident
von economiesuisse, dem Dachverband der
Schweizer Wirtschaft, nicht exekutives Mitglied
des Verwaltungsrats von Lonza AG (kotierte
Gesellschaft), Vorstandsmitglied des Schweizer
Wirtschaftsverbands scienceindustries sowie der
Handelskammer Basel.

Er hat an der Universitat Basel Rechtswissenschaf-
ten studiert und ist Inhaber eines Anwaltspatents.
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3 Patricia Malarkey

5 Mark Patrick

7 Jeff Rowe

Head Research & Development

Geboren: 1965
Nationalitat: Britin/Amerikanerin
Ernennung: 2014

Beruflicher Werdegang

Vor ihrer derzeitigen Funktion als Head Research
& Development war Patricia Malarkey Head
Research & Development fur Lawn & Garden von
Syngenta (2012-2013). Zuvor war sie in diversen
leitenden wissenschaftlichen Funktionen, unter
anderem in den Bereichen Pflanzenschutz, Saatgut
und Biotechnologie, von Syngenta in Europa und
den Vereinigten Staaten tatig. Patricia Malarkey
halt keine weiteren Mandate in den obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen von kotierten
oder nicht kotierten Gesellschaften.

Sie hat an der Universitat Glasgow Agrochemie
studiert und besitzt einen Master in Toxikologie
der Universitat Surrey.

4 Jonathan Parr

President Global Crop Protection and EAME,
LATAM and APAC

Geboren: 1961
Nationalitat: Brite
Ernennung: 2015

Beruflicher Werdegang

Vor seiner derzeitigen Funktion als President Global
Crop Protection and EAME, LATAM and APAC war
Jonathan Parr Chief Operating Officer (COO) EAME
& Latin America (2015-2016). Zuvor war er Head

of Global Crops & Assets von Syngenta (2014),
Regional Director fur die Region EAME (2009—
2013), Head of Syngenta Flowers (2007-2008),
Head of Marketing and Strategy (2004-2007) und
European Manufacturing Manager (2000-2003).
Bevor er zu Syngenta stiess, arbeitete er flr
AstraZeneca als Factory Manager (1998-2000),
Global Product Manager Fungicides (1996-1998)
und Supply Chain Project Manager (1994-1996).
Von 1987 bis 1994 hatte er diverse Projekt- und
Engineering-Management-Funktionen bei Imperial
Chemical Industries (ICl) inne. Jonathan Parr halt
keine weiteren Mandate in den obersten Leitungs-
und Verwaltungsorganen von kotierten oder nicht
kotierten Gesellschaften.

Jonathan Parr ist diplomierter Ingenieur; er hat einen
Bachelor in Bauingenieurwesen der Universitat
Southampton sowie einen Master in Management
von der McGill-Universitat, Montreal, und ein Diplom
in International Management des INSEAD-Instituts.

Chief Financial Officer

Geboren: 1969
Nationalitéat: Brite
Ernennung: 2016

Beruflicher Werdegang

Vor seiner Ernennnung zum Chief Financial
Officer war Mark Patrick Head Commercial
Finance von Syngenta (2011-2016). Zuvor war
er Head Crop Protection Finance (2008-2011
und 2005-2006), Head Finance North America
Crop Protection (2006-2008), Head Business
Reporting (2003-2005) und APAC Regional Supply
Finance Head Syngenta in Hongkong. Er stiess
in 1993 zu AstraZeneca. Mark Patrick hélt keine
weiteren Mandate in den obersten Leitungs- und
Verwaltungsorganen von kotierten oder nicht
kotierten Gesellschaften.

Er ist ein diplomierter Wirtschaftsprifer und hat
einen Spezialabschluss in Quantity Surveying
und ein Nachdiplom in Wirtschaft.

6 Mark Peacock

Head Global Operations

Geboren: 1961
Nationalitéat: Brite
Ernennung: 2007

Beruflicher Werdegang

Mark Peacock war Head of Global Supply
(2003-2006) und Regional Supply Manager fur
die Region Asien und Pazifik (2000-2003) bei
Syngenta. Zuvor war er Produktmanager bei
Zeneca Agrochemicals und General Manager des
Elektrofotografiegeschéfts von Zeneca Specialties.
Mark Peacock hélt keine weiteren Mandate in den
obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von
kotierten oder nicht kotierten Gesellschaften.

Er hat einen Abschluss als Chemieingenieur

des Imperial College, London, und einen Master
in Internationalem Management der McGill-
Universitat, Montreal.

President Global Seeds and North America

Geboren: 1973
Nationalitat: Amerikaner
Ernennung: 2016

Beruflicher Werdegang

Vor seiner derzeitigen Funktion als President Seeds
and North America war Jeff Rowe Vice President
Strategic Services and Planning (2015-2016)

und Mitglied des Leadership Teams (DPLT) von
DuPont Pioneer. Zuvor war er Regional Director bei
DuPont Pioneer Europe (2011-2015), Vice President
Biotech Affairs and Regulatory (2008-2011) und
Unternehmensjurist (2001-2008). Jeff Rowe begann
seine Karriere bei Pioneer im Supply Management
im Jahr 1995. Nebst seiner Funktion bei Syngenta
ist er seit 2003 ein exekutives Mitglied des U.S.-
Ukraine Business Council (USUBC) Kommittees.
Jeff Rowe hélt keine weiteren Mandate in den
obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von
kotierten oder nicht kotierten Gesellschaften.

Er besitzt einen Bachelor of Science in Agraréko-
nomie der lowa State University, einen Doktortitel in
Rechtswissenschaften der Drake Law School und
einen Global Executive MBA der NYU Stern School
of Business und der London School of Economics.
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Aktionarsinformation

Die Aktien von Syngenta sind an der SIX
Swiss Exchange sowie an der New York
Stock Exchange notiert, wo sie in Form
von ADS (American Depositary Shares)
gehandelt werden.!

Handelssymbole

New York

SIX Swiss Stock

Exchange Exchange

Aktien SYNN SYT
Ausstehende Aktien

Anzahl Aktien
92578149
357658

per 31. Dezember 2016
Ausstehende Aktien gesamt
davon eigene Aktien

Aktienkurs und Marktkapitalisierung?
per 31. Dezember 2016

Aktienkurs (CHF) 402,50
Aktienkurs (USD) (ADS) 79,05
Marktkapitalisierung (CHF
Millionen) 37119
Marktkapitalisierung (USD
Millionen) 36391
Dividendenentwicklung

CHF
2012 9,50
2013 10,00
2014 11,00
2015 11,00

1 1 Aktie =5 ADS.
2 Fur die Berechnung der Marktkapitalisierung wurde die Zahl
von 92,2 Millionen Aktien zugrunde gelegt.

Ein vollstandiger ,,Form 20-F*-Bericht (auf

Englisch) steht im Internet zur Verfligung

unter: www.investors.syngenta.com

Investoren kénnen sich fir unseren
Medienmitteilungs-Service per E-Mail o
oder via RSS anmelden unter:
www.investors.syngenta.com

Die Medienmitteilung der Jahresergebnisse

kann abgerufen werden unter:
www.media.syngenta.com

Syngenta Aktienkursentwicklung 1. Januar 2016 — 31. Dezember 2016
(Indexiert: Null entspricht Schlusskurs am 31. Dezember 2015.)

N 31. Dez. 2016
% CHF 402,50
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Syngenta ADS-Kursentwicklung 1. Januar 2016 — 31. Dezember 2016
(Indexiert: Null entspricht Schlusskurs am 31. Dezember 2015.)

o 31. Dez. 2016
% USD79,05
15
Héchststand: USD 88,95 |
Tiefststand: USD 70,05
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Syngenta Aktienkursentwicklung 1. Januar 2012 — 31. Dezember 2016
(Indexiert: Null entspricht Schlusskurs am 31. Dezember 2011.)

) 31. Dez. 2016
7@ CHF 366,60 CHF 355,20 CHF 320,00 CHF 392,30 CHF 402,50

60

; M DN e )
: ALY SV AVAVaYa ved o A B P2 N
NPV AR PAN S | Ao Y

A oA L VY T

20 I I I I I I I I I I I I I I I
Q1 Q2 Q3 Q4 Qt Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4
2012 2013 2014 2015 2016
B Syngenta M Eurotop 300 M SMI

Syngenta ADS-Kursentwicklung 1. Januar 2012 - 31. Dezember 2016
(Indexiert: Null entspricht Schlusskurs am 31. Dezember 2011.)

31. Dez. 2016
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Syngenta Aktienkursentwicklung seit Unternehmensgriindung 17. November 2000 - 31. Dezember 2016
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Schweiz

Investor Relations

T +41 61 323 5883

F +41 61 323 5880

E global.investor_relations@syngenta.com

Medienstelle

T +41 61 323 2323

F +41 61 323 2424

E media.relations@syngenta.com

Aktienregister

T +41 41 798 4833

F +41 41 798 4849

E syngenta@devigus.com

Shareholder Services

T +41 61 323 2121

F +41 61 323 5461

E shareholder.services@syngenta.com

Corporate Responsibility
E csr@syngenta.com

Syngenta Telefonzentrale
T +41 61 323 1111
F +41 61 323 1212

USA

Investor Relations

T +1 202 737 6521

E global.investor_relations@syngenta.com

Medienstelle
T +1 202 737 8913

Kontaktstelle fur ADS-Inhaber

T +1 866 253 7068 — von innerhalb der USA
T +1 201 680 6825 — von ausserhalb der USA
E shrrelations@cpushareownerservices.com

Syngenta AG
Corporate Affairs
Postfach
CH-4002 Basel
Schweiz

www.syngenta.com

Syngenta hat fUr das Geschaftsjahr 2016 drei
Berichte publiziert: den Jahresbericht 2016

(der Informationen Uber die nicht finanzielle
Performance von Syngenta enthalt), den Finanz-
bericht 2016 sowie den Corporate-Governance-
Bericht und Vergttungsbericht 2016.

Die Originalsprache aller Publikationen ist
Englisch. Der Jahresbericht 2016 und der
Corporate-Governance-Bericht und
Vergitungsbericht 2016 sind auch auf
Deutsch erhattlich.

Diese Berichte sind im Internet unter
www.syngenta.com verfligbar.

© 2017 Syngenta AG, Basel, Schweiz.
Alle Rechte vorbehalten.

Redaktionelle Fertigstellung: Februar 2017

Text (englische Originalversion): KainesLang,
Berwick-upon-Tweed, Grossbritannien

Design und Produktion: Radley Yeldar,
London, Grossbritannien

® Eingetragene Marken von Syngenta
™ Marken von Syngenta

Die Wortmarke SYNGENTA und BRINGING
PLANT POTENTIAL TO LIFE sind eingetragene
Marken von Syngenta.

Haftungsausschluss (Safe Harbor): Dieses
Dokument enthélt zukunftsgerichtete Aussagen,
die sich in Begriffen wie ,erwarten®, ,wird,
Lkonnte®, ,potenziell”, ,geplant", ,sieht vor*,
Jprognostiziert®, ,,abzielen® o. &. ausdriicken.
Derartige Aussagen beinhalten Risiken und
Unwagbarkeiten, die zu einer deutlichen
Abweichung der effektiven Ergebnisse von den
hierin gemachten Aussagen fuhren kénnen.

Wir verweisen Sie auf die 6ffentlich zugang-
lichen Einreichungen von Syngenta bei der
amerikanischen SEC (Securities and Exchange
Commission) im Zusammenhang mit diesen
und anderen Risiken und Unwégbarkeiten.
Syngenta verpflichtet sich nicht, die erwahnten
zukunftsgerichteten Aussagen anhand der
tats&chlichen Resultate, geanderten Annahmen
oder sonstigen Faktoren zu aktualisieren.

Dieses Dokument stellt weder ein Angebot oder
eine Einladung noch einen Teil eines solchen
Angebots oder einer solchen Einladung dar,
Stammaktien der Syngenta AG oder Syngenta
American Depository Shares zu kaufen oder zu
zeichnen, noch stellt es die Aufforderung zu
einem solchen Kauf- oder Zeichnungsangebot
dar, und es bildet auch keinerlei Grundlage oder
verléssliche Aussage im Zusammenhang mit
einem diesbeztglichen Vertrag.

Syngenta unterstitzt die

zehn Grundsétze des United
Nations Global Compact
durch ihre Verpflichtung zur
Corporate Responsibility und
die kontinuierliche Umsetzung
von Richtlinien zu Menschen-
rechten, fairen Arbeitsbedin-
gungen, Umweltschutz und
Korruptionsbekampfung.






